O

X % Y | MINISTERIO

N DE SALUD 0

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Manual de i0n y funciones del
Insti cional de Salud

El Salvador, 2025



EL SALVADOR

A MINISTERIO 0
DE SALUD
GOBIERNO DE 0

Manual de or on y funciones del

ional de Salud

El Salvador, 2025



2025 Ministerio de Salud

©@O®SO

Atribucion-NoComercial-SinDerivadas
4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0)

Esta permitida la reproduccion parcial o total de esta obra por cualquier medio o
que se cite la fuente y que no sea para la venta u otro fin de caracter comerci
de manera adecuada. Puede hacerlo en cualquier formato razonable, pero
sugiera que usted o su uso tienen apoyo de la licencia.

tal que

La documentacion oficial del Ministerio de Salud puede consultars
Documentacion Regulatoria en:

o Virtual de

http://asp.salud.gob.sv/regulacion/default.asp

Ministerio de Salud
Calle Arce n.° 827, San Salvador. Teléfono: 2591 7000
Pagina oficial: http://www.salud.gob.sv



http://www.salud.gob.sv/#_blank
http://asp.salud.gob.sv/regulacion/default.asp#_blank

Autoridades

O

Ministro de Salud Ad honore

Dr. Carlos Gabriel

Viceministro de Gestion y rrollo en Salud Ad honorem

arla Marina Diaz de Naves
e Operaciones en Salud Ad honorem



Indice

Acuerdo

I. Introduccion

II. Objetivos del manual

II1. Descripcion del Instituto Nacional de Salud (INYS) 2
IV. Descripcion de las Unidades que conforman al INS 6
V. Descripcién de las relaciones internas y externas del INS 29
VI. Revisidn y actualizacidon del manual 31
VII. Derogatorias 31
VIII. Vigencia 31




yg MINISTERIO
Nt DE SALUD

GOBIERNO DE
EL SALVADOR
Distrito de San Salvador y Capital de la Republica, 19 de septi de 2025.-
Acuerdo n.° 2389
El C')rgano Ejecutivo en el Ramo de Salud \
Considerando:
\

I. Que el numeral 4 del articulo 41 del Cddigo de Salud establece que corresponde al
Ministerio, organizar, reglamentar y coordinar el namiento y las atribuciones de
todos los servicios técnicos y administrativos de s dencias.

II. Que el Reglamento Interno del Organo t el articulo 16 numeral 3 establece la

III.

IV.

Por tanto: en usode

facultad del Titular de esta Cartera de Estadc
organizacion; asi como el articulo 67 estable

aprobar y hacer ejecutar los manuales de
¢ que el Manual determina la estructura

administrativa y las funciones de ca idad de cada Secretaria de Estado.
Que es necesario el ordena (o) atizacion de la organizacion y funciones del
Instituto Nacional de Salud, con posito de desarrollar de forma eficiente, eficaz,

efectiva y transparente pa estion de dicha Unidad, asi como sus funciones de

forma agil y oportuna.

is erial n.° 316, del 22 de enero de 2021, se emitio el Manual
es del Instituto Nacional de Salud el cual debe ser
rganizacion interna que dicha entidad esta realizando.

Que mediante Acuer
de Organizacion
actualizado, dada la

facultades legales, acuerda emitir el siguiente:

Manual d anizacion y Funciones del Instituto Nacional de Salud

N



I. Introduccion

La Direccion del Instituto Nacional de Salud (INS), como dependencia adscrita al Ministerio de Salud
(MINSAL) y responsable de la investigacion en salud, se encuentra actualmente en un proceso de
fortalecimiento y desarrollo institucional, acompafiado de una reestructuracion interna orientada a
modernizar y optimizar su funcionamiento. En este marco, resulta indispensable consolidar
instancias como el Observatorio Nacional de Salud, la Unidad de Internacionalizacion y Gestion de
Subvenciones y la Red Integral de Nodos de Investigacion, que contribuyen a la agilizacion y eficacia
de los procesos dentro de la Direccion. Asimismo, se hace necesario revisar y/actualizar el manual
de organizacion y funciones, sus objetivos de trabajo y la delimitacion del campo dé accion de cada
una de sus areas.

El presente documento administrativo tiene como proposito estableceryy déscribir [@ conformacion
organizativa de la Direccion del Instituto Nacional de Salud, los ambientés administrativos que la
integran y las relaciones de trabajo internas y externas que mantieng, tanto dentro del MINSAL como
con otras instancias nacionales e internacionales.

Este instrumento se concibe como un apoyo funcional y/dinamico para las diferentes areas que

conforman la Direccion, y también como documento de consulta para otras dependencias del
MINSAL y entidades relacionadas.

1. Objetivos del manual

a. Establecer los niveles de autoridad y reSponsabilidad del Instituto Nacional de Salud con una
vision de conjunto de los ambientesiadministrativos, definiendo los objetivos y funciones para
evitar duplicidades y detectar omisiones en su organizacion y funcionamiento.

b. Servir como orientacion al personal (en funciones y al de nuevo ingreso), para facilitar tanto la
comprension y delimitacion del marco funcional, asi como la incorporacion de las distintas
unidades organicas a los procesos institucionales.

c. Precisar las interrelaciones de trabajo de la Direccion del INS con otras dependencias y

direcciones del MINSAL, gue contribuyan a la interconexion de procesos y la consecucion de
resultados institucionales.

III. Desctipcion del Instituto Nacional de Salud (INS)
1. Dependencia jerarquica
Despacho Ministerial.

2.7 Macroprocesos que involucran al Instituto Nacional de Salud

a. Investigar, desarrollar e innovar en salud.
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Planificar estratégicamente.

Gestionar el talento humano.

Implementar y gestionar la calidad.

Gestionar y administrar estratégicamente los recursos.
Realizar la vigilancia sanitaria.

moe oo o

3. Mision

Somos la dependencia del Minsal que dirige la investigacion en salud que €jerce gobernanza en
la produccion y gestion de conocimiento estratégico util para resolver problemas de salud del
pais.

4. VisiOn

Ser la mayor influencia en la toma de decisiones de salud:publica basada en evidencia cientifica
para alcanzar el impacto deseado en la reduccion de l0s problemas de salud priorizados en el
pais.

5. Objetivos
5.1. Objetivo general

Establecer el rumbo de la investigacion €ientifica en salud y generar condiciones necesarias para
el desarrollo y gestion del conocimiento a finide atender las necesidades prioritarias en salud.

5.2. Objetivos especificos

a. ldentificar y priorizar.permanentemente oportunidades de investigacion para atender las
necesidades de salud en €l pais.

b. Identificar y priorizar permanentemente oportunidades de formacion para contribuir al
fortalecimiento.de las competencias del personal de salud.

c. Gestionar las actividades necesarias para proveer de los recursos que permitan el
desarrollo.de la investigacion cientifica en salud y gestion del conocimiento.

d.  Establecer alianzas interinstitucionales para generar las condiciones requeridas en el
desarrollo de lainvestigacion en salud.

e. Generar investigacion en salud basada en evidencia que permita definir lineas de accion,
tapnte Organizativas como de atencion directa al paciente, mediante el uso de la
intersectorialidad en la priorizacion de los problemas de salud en el pais.

f. FOmentar el desarrollo continuo y la especializacion del talento humano en salud y
coordinar la formacion de profesionales de la salud con el fin de proveer capital humano
acorde a las necesidades nacionales de atenciéon en salud.

g Establecer mecanismos adecuados de vigilancia en salud y control de laboratorio para
prevenir eventos que puedan causar dafios a la salud de la poblacion.



6. Funciones

ITOQOTmMEHgOwe

.Unidad de Administr@

Elaborar planes estratégicos y operativos para el desarrollo y segui
actividad cientifica, formativa y la implementacion de proyectos de r
salud.

Gestionar y organizar los recursos humanos, materiales y financier
la actividad cientifica, formativa y la implementaciéon de proyectos
Conducir y armonizar las actividades de sus dependencias para
de los procesos y cumplimiento de los objetivos.

Mantener informado al Titular de Salud y otros |
resultados de los planes y proyectos desarrollad L

. Red Integral de Nodos para la Produccion de dencia Cientifica.
. Unidad de Planificacion y Calidad.
. Unidad de Internacionalizacion y de Subvenciones.
. Observatorio Nacional de Sa N
. Unidad de Gobernanza y Ges e nocimiento.
Unidad de Investigacion. \
. Unidad de Laboratorio Naciona Salud Publica.

&
o
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8. Estructura organizativa del Instituto Nacional de Salud

RED INTEGRAL DE
NODOS PARA LA
PRODUCCION DE

EVIDENCIA CIENTIFICA

DESPACHO MINISTERIAL
DEL MINSAL

DIRECCION DEL
INSTITUTO NACIONAL DE
SALUD

UNIDAD DE
PLANIFICACION Y
CALIDAD

UNIDAD DE

OBSERVATORIO
NACIONAL DE SALUD

UNIDAD DE
GOBERNANZAY UNIDAD DE
GESTION DEL INVESTIGACION
CONOCIMIENTO
OFICINA DE ; OFICINA DE DISENO
EDUCACION (- OFERADESESTON || METODOLGGICO EN
CONTINUA INVESTIGACION
OFICINA DE GESTION | |
DEL CONOCIMIENTO
A
N
N

UNDAD DE
A\ LABORATORIO UNIDAD DE
NACIONAL DE SALUD ADMINISTRACION
PUBLICA
LABORATORIO DE OFICINA DE
R RO - LL| INVESTIGACION EN oFIcNADE GESTION | | | TECNOLOGIADE LA
NCIA EN SALUD AMBIENTAL Y ADMNISTRATIVA INFORMACIONY
TOXICOLOGIA COMUNICACIONES
LABORATORIODE
INVESTIGACION
TRASLACIONAL Y
GENOMICA




IV. Descripcion de las unidades que conforman el Instituto
Nacional de Salud

A. Red Integral de Nodos para la Produccion de Evidencia Cientifica
1.  Objetivos
General

Fortalecer la capacidad de la Direccion del Instituto Nacional de Salud para @ generacion y
sintesis de evidencia cientifica de alta calidad, a través de metodologias avanzadas de
investigacion, para informar la toma de decisiones en salud publica v contribuir al desarrollo
cientifico nacional.

Especificos

a. Promover la participacion y la colaboracion del personal de las diversas instituciones
del Sistema Nacional Integrado de Salud;asi como de Otras organizaciones nacionales
e internacionales, en proyectos de investigacion.

b. Fortalecer la difusion y traduccion de €enocimiento de los hallazgos de investigacion
generados por los nodos para los tomadores de decisiones, profesionales de la salud y
la comunidad.

2. Funciones

a. Planificar y gestionar la ejecucion, monitoreo y cierre de proyectos de investigacion
gue se realicen bajo la actividad de los nodos, garantizando el cumplimiento de los
objetivos y la calidad de'los resultados.

b. Fomentar activamenté la €reacion de alianzas estratégicas interinstitucionales de
equipos multidisciplinarios, con organizaciones nacionales e internacionales, para
desarrollar proyectos conjuntos de investigacion cientifica en salud, optimizar el uso
de las capacidades institucionales y generar conocimiento cientifico relevante que
contribuya ala formulacion de politicas publicas.

c. Estableceriy gestionar el cumplimiento de estandares, buenas practicas de calidad
metodolegica v principios éticos en todas las investigaciones realizadas.

d. Contribuir al desarrollo de estrategias para la difusion de hallazgos de investigacion,
mediante el uso de formatos accesibles, claros, oportunos y utiles para los tomadores
de decisiones sin comprometer el origen cientifico.

e. Participar en la formacion y el fortalecimiento de las capacidades de investigacion del
personal del INS en las metodologias de revisiones sistematicas, revisiones de alcance
y analisis secundario de datos.



3. Dependencia jerarquica
Direccion Instituto Nacional de Salud.

4. Ambientes administrativos que conforman la Red Integral de Nodes para la
Produccién de Evidencia Cientifica

i. Nodo de estudios secundarios de las encuestas del INS y otras relacionadas.
ii. Nodo de estudios de alcance.
iii. Nodo de revisiones sistematicas y metaanalisis.

5. Estructura organizativa de la Red Integral de Nodos para la Producciéon de
Evidencia Cientifica

DIRECCION DEL
INSTITUTO NACIONAL
DE SALUD
RED INTEGRAL DE NODOS
PARA LA PRODUGCION DE |-=+---=-----==----------
EVIDENCIA GIENTIFIGA:
| |
NODO DE ESTUDIOS

SECUNDARIOS DE LAS NOBODE ESTUDIOS DE NOSDgTDEE,\AF}\E\Igf\"wES

ENCUESTAS DEL INS Y ALCANCE e TAANAL 1S

OTRAS RELACIONADAS

6. Descripcion de las dependencias que conforman la Red Integral de Nodos para la
Produccién de Evidencia Cientifica

1. Nodo de estudios secundarios de las encuestas del INS y otras relacionadas



11.

Objetivo

Generar evidencia de alta calidad para la toma de decisiones en salud publica, a través. del
analisis de datos secundarios provenientes de encuestas nacionales e internacionales y
registros administrativos. El nodo buscara identificar tendencias, inequidades iy factores de
riesgo, con una mirada holistica que incorpore los enfoques de equidad, intersecCionalidad y
determinantes sociales en la comprension de los problemas de salud en El Salvador.

Funciones

a. Definir y aprobar lineas tematicas de analisis, metodologias de . estudio 'y productos
esperados, conforme a las prioridades institucionales y lineamientos estrategicos.

b. Formular preguntas de investigacion pertinentes para la salud publica, a partir de encuestas
nacionales y otras fuentes, con el propdsito de generar evidencia clentifica util par la toma
de decisiones y el disefio de intervenciones estratégicas.

c. Establecer alianzas estratégicas y de colaboracion interinstitucional, que fortalezcan el
nodo de investigacion, mediante el aprovechamiento.de capacidades técnicas y recursos
compartidos.

d. Gestionar, procesar y analizar bases de datos/Secundarias con técnicas estadisticas
adecuadas, asegurando la calidad metodoldgica.y la integridad de los datos.

e. Desarrollar productos de conocimientol cientifico, tales como articulos, informes y
resumenes, asi como de traduccion del conocimiento, presentando los resultados en
formatos comprensibles y de alto impacto para diferentes audiencias, y socializando los
hallazgos con entidades clave a nivel nacional @ internacional.

f.  Verificar el cumplimiento ético, la gestion del consentimiento secundario y la salvaguarda
de la confidencialidad.

Nodo de estudios de alcance

Objetivo

Sintetizar la evidencia cientifica disponible en areas emergentes y complejas de la salud publica,
a través de revisiones delalcance rigurosas. El nodo buscard mapear conceptos clave,
identificar las fuentesde informacion relevantes y determinar las brechas de conocimiento, con
el fin de orientar futuras investigaciones y la toma de decisiones en el Instituto Nacional de
Salud.

Funciones

a. |dentificar, mapear y resumir sistematicamente la evidencia cientifica en salud,
favoreciendo  los temas o problemas que no hayan sido revisados exhaustivamente,
asegurando que los estudios de alcance estén alineados con las prioridades y directrices
estratégicas nacionales en salud.

b Establecer y gestionar alianzas estratégicas y mecanismos de colaboracion con
instituciones nacionales e internacionales, permitiendo fortalecer el trabajo del Nodo, a
traves de la gestion de recursos, accesos y la participacion conjunta en proyectos de
investigacion.

¢. Sistematizar la metodologia empleada en las revisiones de alcance, asegurando su
alineacion con marcos metodologicos reconocidos a nivel nacional e internacional, con el
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111.

fin de garantizar la rigurosidad, reproducibilidad y utilidad técnica de los estudios
desarrollados por el hodo.

d. Promover la generacion y transferencia de conocimientos derivados de la produccion
cientifica de revisiones de alcance, mediante la difusion estratégica de hallazgos vy la
articulacion con actores que faciliten su aplicacion.

e. lIdentificar vacios en la evidencia cientifica existente, clarificar conceptos. complejos y
aportar insumos que orienten el disefio de futuras investigaciones.

f.  Verificar cumplimiento ético, gestion del consentimiento secundario, salvaguarda de la
confidencialidad.

Nodo de Revisiones Sistematicas y Metaanalisis
Objetivo

Organizar, conducir y realizar revisiones sistematicas y metaanalisis sobre temas prioritarios
de salud publica, sintetizando la evidencia disponible ‘para responder preguntas de
investigacion especificas.

Funciones

a. Coordinar las actividades de revisiones sistematicas y metaanalisis entre los diferentes
subnodos al respecto de este tema, asegurando una comunicacion efectiva, la
transferencia de conocimientos y.la. alineacion de metodologias y estandares de
calidad internacionalmente reconocidas.

b. Identificar vacios en la evidencia cientifica existente mediante el analisis critico de
literatura y datos disponibles, asi €omo aportar insumos técnicos que orienten el
diseflo de futuras investigaciones alineadas con las prioridades nacionales de salud
publica.

c. Gestionar recursos para facilitar el acceso a bases de datos de articulos cientificos y a
plataformas y programas especializados que permitan mejorar los procesos y la
estandarizacion de la investigacion en revisiones sistematicas y metaanalisis.

d. Establecer alianzas estratégicas con instituciones y centros de investigacion nacionales
e internacionales para promover el trabajo colaborativo.

e. Promover la/generacion y transferencia de conocimientos derivados de la produccion
cientifica«de revisiones sistematicas y metaanalisis.

f.  Garantizar la calidad de las revisiones sistematicas que se realicen en los diferentes
nodos del Instituto Nacional de Salud.

g. Realizar y conducir revisiones sistematicas y metaanalisis sobre temas prioritarios de
salud publica aplicando metodologias reconocidas internacionalmente para generar
evidencia robusta que apoye la toma de decisiones y el desarrollo de politicas basadas
en evidencia.

h. . Verlficar cumplimiento ético, gestion del consentimiento secundario, salvaguarda de la
confidencialidad.



B. Unidad de Planificacion y Calidad

1.

Objetivos

General

Planificar, coordinar, ejecutar, evaluar y asesorar para el cumplimiento' de @quellas labores
propias del ambito del desarrollo organizacional, la planificacion estratégica y la programacion
operativa institucional, con el fin de facilitar la mejora continua y el'progreso de las distintas
unidades que conforman la Direccion del Instituto Nacional de Salud.

Especificos

a.  Administrar las actividades y recursos necesarios para dar respuesta a las necesidades de
planeacion y seguimiento al cumplimiento de objetivos institucionales en consonancia con
los lineamientos, metodologias y procedimientos establecidos por el Ministerio de Salud.

b. Facilitar asesoria y acompafiamiento técnico ala Diréccion del Instituto Nacional de Salud y
sus dependencias en los temas relacionados a la planificacion y control de los proyectos y
actividades institucionales para procurar el éxito en €l cumplimiento de objetivos.

Funciones

a.  Cumplir con los lineamientos. e indicaciones relacionadas a los procesos de planificacion y
la rendicion de cuentas emanados por el Ministerio de Salud.

b. Dirigir los procesos de planificacion estratégica y operativa institucional de corto, mediano
y largo plazo, a partir de los lineamientos, metodologias y procedimientos establecidos por
el Ministerio de Salud.

c. Dirigir y coordinar los proceses de sequimiento y evaluacion del cumplimiento de las metas
establecidas en los instrumentos de planificacion institucional.

d. Participar en la fofmulacion del Plan Estratégico Institucional con sujecion a los
lineamientos, metodologias y procedimientos emitidos por MINSAL.

e. Elaborary proponerala Direccion, el Plan Operativo Institucional.

f.  Apoyar a la Direccion en las actividades de rendicion de cuentas de la gestion institucional.

g.  Proponer.los disenos de los procesos de organizacion institucional y dar seguimiento a las
reorganizaciones aprobadas por la Direccion.

h. Establecer y coordinar acciones de capacitacion institucional en aspectos de planificacion.

i.  Asesorar y facilitar los procesos de toma de decisiones, mediante la generacion y analisis de
informacion confiable, relevante y oportuna.

Dependencia jerarquica
Direccion Instituto Nacional de Salud.

Ambientes administrativos que conforman a la Unidad de Planificacion

Ninguno.
10



C. Unidad de Internacionalizacion y Gestion de Subvenciones

1. Objetivos
General

Diseflar e implementar estrategias para la creacion, fortalecimiento y gestion de convenios de
cooperacion con instituciones nacionales e internacionales que favorezcan el desarrollo de la
investigacion cientifica, la formacion profesional y la gestion del conocimiento como
atribuciones de la Direccion del Instituto Nacional de salud, a fin'de ampliarla €apacidad en sus
aportes, prestigio y reconocimiento.

Especificos

a. Fortalecer el desarrollo del Ministerio de Salud, medianté el establecimiento de alianzas
estratégicas con instituciones nacionales e internacionales para impulsar la investigacion y
formacion de profesionales de la salud:

b. Identificar y priorizar oportunidades de financiamiento con instituciones cooperantes,
nacionales e internacionales, para atender las hecesidades en el campo de la investigacion
y formacion estratégica a fin de complementar la demanda en los servicios de salud.

c. Fomentar el intercambio cultural, academico y de investigacion, para formar parte de una
red global de conocimiento, que posicione al INS dentro de las instituciones del mas alto
prestigio a nivel nacional e intérnacionak

2. Funciones

a. Disefiar y ejecutar estrategias para promover la internacionalizacion del INS, acorde al plan
estratégico quinquenal vigente.

b. Identificar y establecér colaboraciones con instituciones nacionales e internacionales,
organizaciones (NO gubernamentales, instituciones de educacion superior y otros actores
relacionadosal @mbito de salud.

c. Coordinar A supervisar proyectos internacionales, verificando el cumplimiento de los
objetivos‘establecidos y la calidad en las actividades realizadas.

d. Promover programas de intercambio académico y profesional con otras instituciones
nacionales e Internacionales, para investigadores, estudiantes de especialidades y altas
especialidades en salud del MINSAL.

e. Acompafiar a la Direccion del INS en foros internacionales, conferencias y reuniones
relacionadas a las actividades que favorezcan la internacionalizacion, de formacion e
investigacion, asi como recibir delegacion por la direccion para representar al INS en los
temas de su competencia.

f. ldentificar y gestionar oportunidades de financiamiento nacional e internacional para
proyectos de formacion e investigaciones que beneficien al INS.
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g.  Monitoreo de tendencias globales: Mantenerse actualizado sobre las tendencias globales
en salud publica e investigacion para adaptar las estrategias del INS a los cambios del
entorno internacional.

h. Capacitacion y sensibilizacion: Organizar talleres, seminarios o capacitaciones sobre temas
relacionados con la internacionalizacion para el personal del INS al menos‘una vez cada
dos afos.

i.  Facilitar la comunicacion entre el INS y sus socios nacionales e internacionales, asegurando
una comunicacion efectiva.

j. Coordinar con las diferentes areas del INS, asi como las oficinas dellMinisterio de Salud
vinculadas a la gestion de asuntos de Cooperacion Internacional.

k. Asesorar a las unidades responsables de los proyectos ganados © asignados, para el
cumplimiento de las especificaciones técnicas y legales estipulados por l©s donantes.

l.  Elaborar los documentos requeridos para la gestion de proyectos relacionados al
establecimiento de convenios institucionales propios de la unidad.

m. Otras funciones que la direccion le asigne.

Dependencia jerarquica
Direccion Instituto Nacional de Salud.

Ambientes administrativos que conformian a la Unidad de Internacionalizacion y
Gestion de Subvenciones

Ninguno.

D. Observatorio Nacional de Salud

1.

Objetivos
General

Generar evidencia cientifica a partir de datos secundarios de diversas fuentes, que sirvan de
insumo para la toma de decisiones, la generacion de politicas de salud e identificacion de
brechas de conaocimiento clave que orienten la formulacion de proyectos de investigacion.

Especificos

a) Realizar @ integracion sistematica de datos relevantes y prioritarios de salud para su
analisisyy utilizacion en la toma de decisiones estratégicas y operativas.

b) -Analizar la informacion generada por las fuentes del Laboratorio Nacional de Salud
PuUblica, para la identificacion de patrones y situaciones de salud publica que requieran
intérvenciones oportunas.

c) Analizar la informacion de los eventos obstétricos de alto riesgo durante el embarazo,
parto o puerperio, con el proposito de mejorar estrategias de abordaje, intervencion y
seguimiento de la madre y el recién nacido.
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d) Coordinar las actividades de colaboracion de la red Cochrane en El Salvador con elfin.de

generar evidencia cientifica confiable en el ambito de la salud, que permita garantizar la
accesibilidad universal a esta informacion y fomente activamente su utilizacion en las
decisiones basadas en evidencia.

2. Funciones

2)

b)

Realizar analisis secundario de datos sobre temas priorizados a 'pariir de encuestas
nacionales, sistemas de informacion del Laboratorio Nacional de Salud y otras fuentes
confiables que permitan la comprension de cada problematica y faciliten la toma de
decisiones informadas.

Realizar actividades de vigilancia como funcion complémentaria a los sistemas de
informacion ya existentes en el MINSAL utilizando como fuénte principal la data producida
por el Laboratorio Nacional de Salud Publica.

Realizar analisis de informacion relacionada con la implementacion de politicas de salud, a
fin de identificar condiciones esenciales y brechas para el cumplimiento de objetivos.
Realizar analisis de datos histéricos y actuales pflofizados, con un enfoque prospectivo
para la toma de decisiones estratégicas en el ambito de la salud publica.

Asesorar y ofrecer recomendaciones basadas en analisis y proyecciones obtenidas a traves
de datos secundarios y contribuir con informacion estratégica para el desarrollo y ajuste
de politicas publicas relacionadas con la salud.

Identificar y priorizar areas criticas en salud publica a partir de la evaluacion de riesgos,
tendencias y necesidades emergentes, asi como brindar apoyo técnico y analisis
especializado a las autoridades enla toma de decisiones en salud publica.

Producir y difundir informes de resultados de los analisis desarrollados previa revision y
validacion de la Direccion del INS.

Coordinar las actividades dé colaboracion de la red Cochrane en El Salvador para producir
evidencia cientifica fiable felacionada con la salud, hacerla accesible a todo el mundo y
promover su uso.

Otras actividades delegadas directamente por la Direccion del INS dentro del ambito de
competencias del Obsérvatorio Nacional de Salud.

3. Dependencia jerarquica

Direccion deldnstituto Nacional de Salud.

4.  Ambientes administrativos que conforman El Obervatorio Nacional de Salud

Ninguno.
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E. Unidad de Gobernanza y Gestion del Conocimiento

1.

Objetivos

General

Desarrollar los procesos de formacion relacionados a la gestion del conocimiento de los
profesionales en mandos medios y personal estratégico del MINSAL y otras instituciones
afines a la educacion en salud, proporcionando las herramientas necesarias e innovadoras,
para contar con las personas capacitadas en las diferentes areas de gestion y atencion
directa de pacientes que nuestro pais requiere.

Especificos

Fortalecer las competencias del personal de salud considerado “estratégico para la
atencion de pacientes en escenarios predefinidos, mediante una técnica de simulacion
y medicina basada en evidencia para mejorar la calidad de atencion.

Desarrollar un sistema inclusivo de informacién, eomunicacion y difusion de la
investigacion para la salud que contribuya al desarrollo de la ciencia, tecnologia e
innovacion en salud.

Fortalecer competencias de gestioniy administracion en los mandos medios y
gerenciales del MINSAL, para facilitar el cumplimiento de los resultados con eficacia y
eficiencia.

Conducir el sistema de especialidades médicas y posgrados del personal de salud para
responder a las necesidades del sistema nacional integrado de salud.

Contribuir al mejoramiento . de la gestion del conocimiento en el area de la salud
publica mediante la aplicacion de conecimientos epidemioldgicos y la implementacion
de investigaciones que permitan analizar el impacto de las intervenciones en salud y el
mejor uso de la evidencia Clentifica.

Funciones

a.

b.

Participar en la elaboracion de los planes estratégicos y operativos del INS en los temas
de competencia de la unidad de gobernanza y gestion del conocimiento.

Gestionar lags@cciones necesarias para el cumplimiento de compromisos adquiridos en
conveniosdnterinstitucionales referentes a gestion del conocimiento.

Coordinat el desarrollo de actividades de formacion del personal de salud considerado
estratégico para la atencion de pacientes en escenarios predefinidos y para mejorar el
desempefio gerencial de los establecimientos de salud.

Mantener actualizadas las necesidades de formaciéon en los mandos medios y personal
estratégico del MINSAL.

Coordinar los procesos de especialidades médicas del SNIS en coordinacion con el
consejo para la ensefanza y aprendizaje académico de las practicas clinicas.

Asesorar al equipo técnico del MINSAL, en el proceso metodologico para la
elaboracion de guias de practica clinica para sustentar manejos adecuados basados en
evidencia cientifica que favorezcan la atencion en salud de calidad.

Gestionar el proceso editorial y de indexacion de la revista cientifica “Alerta”.
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Coordinar la gestion de informacién, comunicacion y difusion cientifica en salud.
Elaborar y actualizar la normativa institucional de la Unidad de Gobernanza y Gestion
del Conocimiento.

Disefar y llevar a cabo estudios de impacto de los programas que ejecuta. el
de Salud siguiendo las mejores practicas y asegurando el cumplimien

protocolos establecidos. @

Realizar analisis de datos utilizando técnicas apropiadas segun el camg studio

para la interpretacion de resultados.

Dependencia jerarquica

Direccion del Instituto Nacional de Salud. %

Ambientes administrativos que conforman a la Unldad.. y Gestion del
Conocimiento

i. Oficina de Educacion Continua. K

Oficina de Gestion de Posgrados.

iii. Oficina de Gestion del Conocimiento. N\

Estructura organizativa de la Unidad de Gob nza y Gestion del Conocimiento

UNIDAD DE
OBERNANZA'Y
GESTION DEL

CONOCIMIENTO
|
| ]
ED N o OFICINA DE GESTION OFICINA DE GESTION
CON DE POSTGRADOS DEL CONOCIMIENTO
N
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11.

Descripcion de las dependencias que conforman la Unidad de Gobernanza y Gestion
del Conocimiento

Oficina de Educacion Continua
Objetivo

Generar y desarrollar procesos de educacion continua y gestion del conocimiento dirigidos a
mandos medios y personal estratégico del MINSAL para la mejora‘de la atenicion de los
pacientes y mejorar el desempefio gerencial de los establecimientos de salud.

Funciones

a. ldentificar periodicamente las necesidades de formacion en los. mandos medios y personal
estratégico del MINSAL.

b. Desarrollar actividades de formacion del personal de salud considerado estratégico para la
atencion de pacientes en escenarios predefinidos ¥/ para mejorar el desemperfio gerencial
de los establecimientos de salud.

c. Brindar asistencia técnica sobre el proceso metodelogico para la elaboracion de guias de
practica clinica para sustentar manejos adecuados basados en evidencia cientifica que
favorezcan la atencion en salud de calidad.

d. Desarrollar las actividades necesarias para eumplir los compromisos adquiridos en
convenios interinstitucionales referentes.a educacion continua y gestion del conocimiento.

e. Elaborar y ejecutar planes de forma€ion centinua a partir de las necesidades de formacion
en los mandos medios y personal estratégicos del MINSAL.

f.  Participar en la elaboracion y.ejecucion de los planes operativos del INS en los temas de
competencia del area de educacion eontinua y gestion del conocimiento.

Oficina de Gestion de Postgrados
Objetivo

Coordinar el desarrolle y fortalecimiento de las especialidades médicas y otros postgrados en
coordinacion.con las instituciones de educacion superior que responda a las necesidades de
recursos especializados que nuestro pais requiere.

Funciones

a. ldentificar periodicamente las necesidades de formacion de residencias médicas y
posgrados del SNIS.

b. Desarrollar actividades de coordinacion y seguimiento a las actividades del consejo para la
ensefanza y aprendizaje académico de las practicas clinicas.

€. Elaborar el plan del desarrollo de los procesos de formacion de especialidades y
postgrados.
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1il.

Oficina de Gestion del Conocimiento
Objetivo

Favorecer la difusion y acceso a la informacio

Gestionar programas de maestrias y doctorados dirigidos a recursos estratégicos del
MINSAL segun las necesidades del pais.

Establecer mecanismos conjuntos entre hospitales escuela del sistema nacional integ
de salud y las instituciones de educacion superior en los temas estratég
especialidades médicas y posgrados.

Participar en la revisidn y actualizacion de los documentos regulatorios vi
desarrollo de las especialidades médicas y odontoldgicas.

Proponer convenios con instituciones de educacion superior nacionales ei
cooperantes del sector salud para la formacion de recursos humanos e
Desarrollar las actividades necesarias para cumplir los compro
convenios interinstitucionales referentes a posgrados.
Participar en la elaboracion y ejecucion de los planes operativos
competencia del area de posgrados.

ado

nvestigadores y profesionales de

la salud.
Funciones
a. Coordinar la biblioteca virtual en salud
b. Publicar la informacion cientifica.ge @ bor el INS en plataformas informaticas.
c. Coordinar el proceso editorial s ientifica.
d. Promover jornadas de difusion de entos cientificos.
e. Administrar la biblioteca de Y
f.  Administrar el proceso editorial y promover la indexacion de la revista cientifica Alerta.
g.  Proporcionar un espacio fi virtual para que usuarios del sector salud accedan a la
informacion cientific
h. Participar en la el ejecucion de los planes operativos del INS en los temas de
competencia de e gestion de la informacion.
i.  Desarrollar | es necesarias para cumplir los compromisos adquiridos en
convenios jonales referentes a gestion de la informacion.
N
\
N
N
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F. Unidad de Investigacion

1.

Objetivos

General

Desarrollar el conocimiento cientifico a través de la planificacion, ejecucion y apoyo
metodologico de la investigacion en salud enmarcada en dar respuesta - a los principales
problemas de salud del pais.

Especificos

Generar datos y evidencia cientifica que ayude a comprenderlos eventos de salud y facilite
la toma de decisiones.

Monitorear y actualizar de manera periddica la evidenciagenerada de acuerdo a los nuevos
conocimientos publicados en funcion de los problemaspriorizados en salud.

Facilitar asesoria metodologica y acompafiamiento_especializado para apoyar y promover
el desarrollo de investigaciones.

Funciones

Disefiar y ejecutar investigaciones que contribuyan a resolver problemas priorizados de
salud en el pais.

Generar resumenes de evidencia para-la.toma de decisiones informada.

Documentar la evidencia disponiblée que Sustentara la elaboracion de las recomendaciones
en las guias de practica clinica, resumenes de evidencia, y otras formas de traduccion de
conocimiento.

Divulgar las investigaciones aitraves de publicaciones, articulos y presentaciones en eventos
cientificos nacionales e internacionales.

Apoyar técnica y metodologicamente en el desarrollo de investigaciones a las
dependencias del INSyzOtras del Ministerio de Salud.

Apoyar en la revision de articulos cientificos o seguimiento editorial de manuscritos
sometidos a la revista Alertadel Instituto Nacional de Salud.

Contribuir en la elaboracion de documentos técnico juridicos relacionados con el campo
de investigacion.

Brindar otros apoyos técnicos y especializados segun requerimientos y delegaciones de la
direccion.

Dependencia jerarquica de la Unidad de Investigacion

Direccion del Instituto Nacional de Salud.

Ambientes administrativos que conforman a la Unidad de Investigacion

i.

Oficina de Gestion Cientifica.

ii. Oficina de Disefio Metodoldgico en Investigacion.
1ii. Oficina de Encuestas Nacionales en Salud.
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5.

Estructura organizativa de la Unidad de Investigacion

DIRECCION DEL
INSTITUTO NACIONAL
DE SALUD
UNIDAD DE
INVESTIGACION
| |
) OFICINADE
OFICINA DE GESTION OFICINA DE DISENO ENGUESTAS
' METODOLOGICO EN
CIENTIFICA NACIONALES EN
INVESTIGACION R

Descripcion de las dependencias que conforman la Unidad de Investigacion
Oficina de Gestion Cientifica
Objetivo

Gestionar el desarrollo de procesos en/la generacion de evidencia cientifica que contribuya a la
toma de decisiones para resolver los problemas priorizados de salud en el pais.

Funciones

a.  Elaborar el plan operativo anual de la Unidad de Investigacion del INS.

b. Desarrollar y mantener actualizado un plan de investigacion acorde a las lineas definidas en
la Agenda Nacional d& Investigacion y otras prioridades a nivel nacional.

c. Participar en la elaboracion de documentos técnicos, cientificos y juridicos relacionados
con el campo de investigacion.

d. Realizar el monitoreo de investigaciones en ejecucion por la Unidad y otras areas del INS.

e. Generar infarmes de avances de los productos realizados por la Unidad de investigacion.

f.  Apoyar con el seguimiento de convenios interinstitucionales para el desarrollo de
investigaciones en salud.

g.  Apoyo técnico €n la busqueda y aplicacion a subvenciones que sostengan el desarrollo de
investigaciones en salud.

h. Qfganizar el flujo y control de procesos administrativos de la Unidad de Investigacion.

i. .= Conducir la organizacion y ejecucion eventos y certdamenes y otros incentivos para
investigadores en salud.

j.. Participar como cuerpo docente en los diferentes cursos de formacion continua

Implementados por el INS y otras instituciones.
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k. Apoyar técnica, metodoldgica y cientificamente a la revista cientifica Alerta y otras areas de
INS y MINSAL que se requiera.

ii. Oficina de Disefio Metodoldgico en Investigacion
1. Objetivo

Diseflar, ejecutar y apoyar las investigaciones en salud para la generacion de evidencia
cientifica para la toma de decisiones.

2. Funciones

a. Contribuir en la elaboracion del plan operativo anual de la Unidad de Investigacion del INS.

b. Elaboracion de propuestas metodologicas de proyectos de investigacion epidemiologica y
clinicas.

c. Desarrollo y seguimiento en trabajo de campo de investigaciones, incluyendo el control de
calidad y analisis de datos.

d. Revision de protocolos de investigacion e informes finales y otros documentos solicitados
por la direccion.

e. Elaboracion de analisis secundarios a<partir de las bases de datos de las Encuestas
Nacionales generadas por el INS.

f.  Elaboracion de resumenes de evidencia.
Apoyar técnica, metodoldgica y cientificamente a otras areas de INS y MINSAL que se
requiera.

iii. Oficina de Encuestas Nacionales en Salud
1. Objetivo

Generar indicadores que permitan describir la situacion del estado de problemas
priorizados en salud-para contribuir en la toma de decisiones y orientacion de politicas
publicas y dar respuesta a la medicion de objetivos de desarrollo sostenible.

2. Funciones

a. Contribuirenla elaboracion del plan operativo anual de la Unidad de Investigacion del INS.

b. Desarrollar y mantener actualizado un plan de encuestas de acuerdo con las prioridades
nacionales.

c. Coordinar y articular con instituciones publicas y privadas el desarrollo de encuestas
nacionales

di. Elaborar el proyecto de cada encuesta a realizar que contemple presupuesto, cronograma
de actividades y plan operativo.

e, Elaboracion del protocolo de investigacion y gestion para aprobacion ante el comité
nacional de ética de la investigacion.
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G. Unidad de Laboratorio Nacional de Salud Puablica

2.

ii.

iii.

Objetivos

General

Desarrollar la calidad, investigacion y generacion de evidencia basada en laboratorio para
sustentar la vigilancia en salud y brindar apoyo epidemioldgico, a través deda investigacion de
agentes quimicos y microbioldgicos ambientales que afectan a la salud humana:

Especificos

Realizar control de calidad de otros laboratorios del Sistema Nacionallntegrado de Salud.

b. Confirmacion basada en laboratorio para la vigilancia  en_ salud, proteccion
medioambiental e investigacion de agentes quimicos yamicrobiologicos ambientales que
afectan a la salud humana.

c.  Entrenamiento especializado en técnicas de laboratorio para el SNIS.

d.  Realizar investigacion cientifica en lo correspondiente a analisis y ensayos de laboratorio.

e. Determinary promover las buenas practicas de labaratorio en el SNIS.

Funciones

a. Realizar analisis especializados para vigilancia en salud y proteccion medioambiental e
investigacion de agentes quimicos y-microbiologicos ambientales que afectan a la salud
humana.

b. Apoyar la formulacion de reglamentacion técnica de laboratorio en el ambito de la salud
publica.

c. Generar evidencia cientificapara dar respuesta a los problemas de salud publica.

d. Formulary ejecutar programas de formacion y educacion especializada de laboratorio.

e. Mantener la mejora continua del LNSP y Gestion de calidad.

f.  Garantizar la integracion de datos de laboratorio en los sistemas de vigilancia sanitaria del
MINSAL.

g.  Planificar, organizar y €lecutar las actividades técnicas administrativas del LNSP.

Dependencia jerdrquica

Direccion delidnstituto Nacional de Salud.

Ambientes administrativos que conforman a la Unidad de Laboratorio Nacional de
Salud Puablica

Laboratorio de Vigilancia en Salud Publica.
Laboratorio de Investigacion de Salud Ambiental y Toxicologia.
Laboratorio de Investigacion Traslacional y Gendmica.
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Estructura organizativa de la Unidad de Laboratorio Nacional de Salud Publica

DIRECCION DEL INSTITUTO
NACIONAL DE SALUD

UNIDAD DE LABORATORIO
DE NACIONAL DE SALUD
PUBLICA

LABORATORIO DE LABORATORIO DE
R TORI D INVESTIGACION DE INVESTIGACION
M SALUD AMBIENTAL Y TRASLACIONAL Y
TOXICOLOGIA GENOMICA

Descripcion de las dependencias que conforman la Unidad de Laboratorio Nacional
de Salud Publica

Laboratorio de Vigilancia en Salud Publica
Objetivo

Desarrollar la calidad, investigacion y. generacion de evidencia basada en laboratorio mediante
analisis a muestras bioldgicaspara sustentar la vigilancia en salud.

Funciones

Realizar andlisis para identificar y/o aislar agentes patdgenos de muestras bioldgicas, con

potenciales implicaciones en salud publica, y de notificacion obligatoria.

b. Desarrollar .y patticipar en proyectos de investigacion que respondan a problemas
priorizados de salud publica.

c. Mantener un sistema de gestion de la calidad para la mejora continua segun la Norma
ISO/NTS 15189 vigente y el Reglamento Técnico Salvadorefio de Buenas Practicas de
laboratorio (R1TS) vigente.

d. Participar en la elaboracion y actualizacion de la normativa institucional y documentos de
regulacion nacional del Sistema Nacional de la Calidad relacionados con la vigilancia
taboratorial.

e. Participar en programas de evaluacion externa de la calidad con laboratorios de referencia

internacional, asi como también ejecutar el Programa de Evaluacion Externa de la Calidad

dirigido a la Red Nacional de Laboratorios Clinicos y Red Nacional de Bancos de Sangre del

Sistema Nacional Integrado de Salud.
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11.

f. Impartir capacitaciones, entrenamientos y asesoria técnica en temas especializados para
contribuir en la formacion continua del recurso humano.

g. Planificar y gestionar actividades para mantener la disponibilidad de recursos necesarios y
adecuado funcionamiento del laboratorio de vigilancia en salud.

h. Alimentar los sistemas de informacion con resultados de andlisis especializados como
apoyo a la vigilancia epidemiologica y los programas, contribuyendo a la toma de
decisiones en salud publica.

i. Elaborar periddicamente informes epidemiologicos de los resultados. de los / analisis
microbioldgicos.

j. Participar en la planificacion, organizacion y ejecucion de las actividades técnicas
administrativas del LNSP.

Laboratorio de Investigacion de Salud Ambiental y Toxicologia
Objetivo

Brindar apoyo epidemiologico a través de la investigacion. de agentes quimicos y
microbioldgicos presentes en el ambiente que afectan a la salud humana.

Funciones

a.  Realizar analisis en muestras medioambientalés para contribuir a la vigilancia en salud y el
cumplimiento del RSI.

b. Mantener un sistema de gestion de la ealidad para la mejora continua segun la Norma
ISO/IEC 17025 vigente.

c. Impartir capacitaciones, entréenamientos y asesoria técnica en temas especializados
para contribuir en la formacion continua del recurso humano.

d. Desarrollar y participar el proyectos de investigacion microbiologica ambiental que
respondan a problemas‘priorizados de salud publica.

e. Planificar y gestionar actividades para mantener la disponibilidad de recursos
necesarios y adecuado funcionamiento del laboratorio de salud y medioambiente.

f. Elaborar periddicamente informes epidemioldgicos de los resultados de los analisis
microbioldgicos.

g. Participar enm la planificacién, organizaciéon y ejecucién de las actividades técnicas
administrativas del TNSP.

h. Identificat losS agentes potencialmente relacionados con el ambiente, que puedan
causar enfermedades cronicas no transmisibles, alergias, malformaciones congénitas,
el cancer e infecciosas, entre otras.

Disenar y realizar estudios epidemioldgicos que permitan evaluar la asociacion entre las
exposiciones ambientales y los efectos sobre la salud, asi como estimar la magnitud y
la importancia de dichos efectos.

ji Desarrollar y aplicar sistemas de vigilancia epidemioldgica ambiental que proporcionen
informacion de utilidad para proteger la salud de la poblacion, prevenir y reducir los
danos fisicos, quimicos y biologicos de los ciudadanos expuestos a agentes
contaminantes, y promover la solucion integrada entre sectores e instituciones de las
situaciones ambientales que afectan la salud.
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K.

Generar y difundir conocimiento cientifico sobre la epidemiologia ambiental, asi como
formar y capacitar a profesionales en este campo.

iii. Laboratorio de Investigacion Traslacional y Gendémica

1. Objetivo

Validar e implementar técnicas novedosas y fortalecer la calidad de la‘investigacion para
generar evidencia que promueva la aplicacion de los descubrimientos cientificos en la practica
clinica.

2. Funciones

-

Definir objetivos a corto y largo plazo en alineacion con la mision institucional.

Desarrollar planes de investigacion que integren la medicina‘traslacional con la gendmica.
Diseflar, implementar y supervisar proyectos de investigacion en medicina traslacional y
gendmica.

Buscar financiamiento a través de subvenciones, colaboraciones o asociaciones con la
industria, en coordinacion con la Unidad de Gestion de Subsidios del INS.

Cumplir con las regulaciones éticas, legalesS y de seguridad pertinentes al laboratorio.
Mantener actualizados los protocolos felacionad®s con la manipulacion de muestras
biologicas y datos gendomicos.

Establecer colaboraciones con otras unidades del INS, dependencias del MINSAL,
instituciones académicas o empresas para fomentar investigaciones multidisciplinarias,
previa aprobacion de la direccion déel INS.

Participar en redes cientificas. para intercambiar conocimientos y recursos, previa
aprobacion de la direccion del INS.

Proporcionar formacion continua al personal del laboratorio sobre nuevas técnicas,
tecnologias y normativas en medigina traslacional y gendmica.

Promover el desarrollo profésional del equipo a través de talleres, conferencias o cursos.
Fomentar la publicacion regular de resultados en revistas cientificas revisadas por pares,
previa aprobacion de ladirececion del INS.

Presentar hallazgos.en conferencias nacionales e internacionales, previa aprobacion de la
direccion del INS.

Comunicar los avances del laboratorio a partes interesadas internas y externas, previa
aprobacion de la direccion del INS.

Facilitar la divulgacion cientifica hacia el publico general cuando sea apropiado, previa
aprobacion de la direccion del INS.

Mantenerse actualizado sobre las ultimas tecnologias en medicina traslacional y gendmica.
Evaluar e lmplementar nuevas herramientas que puedan mejorar la eficiencia o calidad del
trabajo realizado en el laboratorio.

Otras funciones asignadas por la direccion en congruencia con las competencias
profesionales del laboratorio.
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H. Unidad de Administracion
1. Objetivos
General

Planificar, organizar, programar, dirigir y controlar las actividades priorizadas en la gestion
administrativa y de tecnologia de informacion y comunicacion, pata el logro de los
resultados esperados de la Direccion del INS.

Especificos

a.  Administrar y gestionar el uso de los recursos disponibles en funcion de las prioridades
Institucionales.

b. Aportar informacion técnica indispensable para la toma de decisiones de la Direccion a
través de informes financieros y administrativos que.den soporte al desarrollo de las
actividades institucionales.

c. Elaborar y mantener actualizados los documentos normativos y de control interno
necesarios para el funcionamiento del INS:

d. Facilitar soporte logistico y de gestion dé recursos a los procesos de formacion del recurso
humano que desarrolla la institucion.

e. Gestionar la disponibilidad de infraestructura téenologica, de informacion y comunicacion,
que permita dar un servicio de calidad a los usuarios internos y externos, optimizando los
recursos disponibles.

2. Funciones

a. Participar en la elaboracion.y ejecucion del plan anual operativo institucional en los
componentes que corfesponde a la gestion administrativa y de recursos.

b. Organizar y gestionar los planes operativos, segun vigencias establecidas en los diferentes
convenios de cooperacion.de los proyectos.

c. Apoyar al personal técnico en el disefio y cumplimiento de los proyectos aprobados, de
acuerdo a losi@bjetivos, resultados, indicadores, actividades y presupuestos establecidos.

d. Planificar y/dar seguimiento al ciclo de suministros, desde el programa de compras por
fuente de financiamiento hasta la ejecucion del mismo.

e. Elaborar e’implementar los instrumentos técnicos y administrativos para el seguimiento y
ejecucion administrativa y financiera de los proyectos.

f. Formular v gestionar propuestas de especificaciones técnicas y términos de referencia para
la/gjecucion de procesos de adquisicion y contratacion en coordinacion con las unidades
solicitantes.

g+ Disenar 'y actualizar el sistema de control interno del INS, para salvaguardar los bienes y
suministros.

h.  Elaborar la propuesta del presupuesto segun fuentes de financiamiento: fondo general,
recursos propios y cooperacion externa del INS y gestionar su ejecucion y evaluacion.

25



i. Atender los requerimientos de auditorias internas, externas y organo controlador del
Estado, asi como implementar las recomendaciones del auditor.

j. Custodiar y controlar los activos y recursos materiales asignados para el funcionamiento
del INS.

k.  Gestionar el desarrollo, mantenimiento y soporte de las tecnologias dedi
comunicaciones del INS.

3. Dependencia jerarquica de la Unidad

Direccion del Instituto Nacional de Salud

4. Ambientes administrativos que conforman la Unidad de Adm

d O

i.  Oficina de gestion administrativa.
ii. Oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

\

5. Estructura organizativa de la Unidad de Administracio

DIRECCION DEL
INSTITUTO NACIONAL
DE SALUD

ADMI

OFICINA DE

TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y
COMUNICACION
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Descripcion de las dependencias que conforman la Unidad de Administracion

Oficina de Gestion Administrativa

Objetivo

Implementar la gestion administrativa del capital humano, recursos financieros y logisticos,
para el funcionamiento institucional y el cumplimiento de los planes de trabajo debINS

Funciones

a. Elaborar el plan operativo anual y evaluacion de cumplimiento.de [a seccion.

b. Gestionar la ejecucion del plan anual de compras por fuente de financiamiento.

c.  Participar en los procesos de formulacion de los convenios interinstitucionales y proyectos
de cooperacion externa.

d. Coordinar con la Unidad de Fondos Externos y UFI del MINSAL la gestion de informacion
relacionada con la ejecucion presupuestaria y derivar informes financieros para fines
especificos del INS.

e. Dar cumplimiento a la normativa vigente de la administracion del capital humano,
financieros y de bienes.

f. Participar en el proceso de seleccion de recursos lumanos y seguimiento al proceso de
contratacion del mismo.

g. Participar en los comités de evaluacion de ©fertas de los procesos de compras y
administracion de contratos, fondos presupuesto general, recursos propios (FAE) y
presupuesto extraordinario, delegados por la administracion del INS.

h. Coordinar el proceso de ingreso, almacenamiento, distribucion y registro de todos los
bienes adquiridos para el INS y mantener el registro actualizado de los mismos.

i. Apoyar y documentar las respuestas a las cartas de Gerencia General e informes de
auditorias internas y externas.

j. Desarrollar y actualizar los registros de todos los inventarios de bienes adquiridos por el INS
y coordinacion con la Unidad de patrimonio y contador institucional del Nivel Superior,
aspectos relacionados alregistro y control de bienes.

k.  Facilitar la emisionoportuna y fidedigna de informacion relacionada con los inventarios de
suministros y controlde activo fijo del INS.

L. Gestionar con las unidades del Nivel Superior, las actividades relacionadas con el
mantenimiento oportuno de las instalaciones del INS.

m. Elaborar especificaciones técnicas y solicitudes de compra para los servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo que demanda las instalaciones del edificio,
vehicules, equipos de laboratorio y el mantenimiento basico de otros equipos.

n.  Coordinaryprogramar las actividades de transporte segun las necesidades institucionales.

0. Apoyo logistico para el montaje de eventos de formacion y promocion de las diferentes
actividades de la institucion.

p.. Coordinar y administrar los contratos de servicios: vigilancia, limpieza, vehiculos, equipos

de @boratorio y coordinaciones internas para el mantenimiento basico de otros equipos.
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ii.

c. Apoyar el proceso de implementacion y funcionamiento

d.  Asegurar la estabilidad, eficiencia y seguridad de la infrae
e.  Brindar soporte tecnoldgico a todas las areas del INS

Oficina de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

Objetivo

a

Proponer y gestionar las actividades necesarias para dotar al INS, de una infraestructura tec
actualizada que permita el buen funcionamiento de la institucion.

Funciones

Proponer la adquisicion e implementacion nuevas tecnologi el mejor
funcionamiento del INS.

equipo tecnologico.

b. Asesorar a las autoridades de la institucion para recepcion de 0 @ 1es y compras de

emas informaticos
desarrollados y/o administrados en la institucion.
nologica del INS.

s procesos, administrativos, de
investigacion, de ensefianza, y divulgaciones a travée

Participar en la construccion del plan operativo ar de trabajo, estableciendo los
parametros de control y sequimiento de la ic ocesos informaticos.
g. Mantener actualizada y respaldada la infra ologica del INS.
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V. Descripcion de las relaciones internas y externas del INS

a) Relaciones Internas

Relaciéon con

Dependencia

Titular y viceministros, Gerencia
General, direcciones y jefaturas
de Nivel Superior.

Regiones de salu
hospital

Ly

Direccion del Instituto
Nacional de Salud

(A través de sus
dependencias)

Para definir los lineamientos de
politica  publica 'y  estrategias
ministeriales en salud publica para el
desarrollo de los procesos del INS
en el marco de la vision, mision y
objetivos.

planes
con base a

Para identificar las necesidades de
formacion del personal estratégico
de salud en funcion de la politica
estrategias ministeriales

Para identificar y priorizar
necesidades de investig
salud

coordinar la obtencion de
ormacion sobre las necesidades
de investigacion en salud

Para generar las >s|Para intercambiar informacion de
adecuadas y necesaria lalhallazgos y control de calidad
gestion especializada del LN laboratorial

Para identificar establecer la|Para promover la investigacion de
estrategia . co nal y delcampo en salud

medios de la in

Para genera ones adecuadas|Para difundir los conocimientos
y neces el desarrollo y|cientificos y técnicos de vanguardia
gestion de ¢ cimiento cientifico y|al personal de salud

técnic a el personal de salud

Pa ir a la rendicion de

c las instancias del MINSAL

P stionar los recursos

n

0s y técnicos necesarios
ejecucion del INS

ra la elaboracion de normativas
institucionales que generen
gobernanza en la formacion vy
capacitacion continua del personal
de salud.

Para contribuir a la rendicion de
cuentas de las instancias del MINSAL
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b) Relaciones Externas

Relaciéon con

Dependencia

Con las instituciones del SNIS

Organismos de
internacional e interinsti

Direccion del Instituto
Nacional de Salud

(A través de sus
dependencias)

Para coordinar politicas publicas e
institucional en las areas de
competencia del INS.

Para definir las necesidades
en funcion de la misién y.
la politica y estrategias mi

Para coordinar acciones conjuntas en
temas relacionados con el quehacer
del INS y la salud publica.

areas del INS.

Para coordinar acciones conjuntas en
epidemias y/o desastres en el
territorio nacional o regional.

Para gestio
tecnologia.in
en el pai

Para coordinar la investigacion en
temas de interés comun de la salud
publica.

Para coc

sidades en salud.

Para coordinar la formacion
personal estratégico en temas d
interés de la salud publica.

de(F

inar la difusion y aprendizaje
onocimiento mas reciente
de instituciones de
acion, investigacion vy vigilancia
aboratorial internacionales.

ara definir una estrategia
comunicacional y de medios en relacion
a la cooperacion internacional.

del sector

Para unificar crite en una|Para gestionar asesoria técnica vy
estrategia conjunta de icacion|coordinar las acciones relacionadas a la
y medios en a interés|gestion de la calidad y la acreditacion.
comun. <
Cia y control
OTRAS

publico, empresa privada,

iglesias, ONGs,
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VI. Revision y actualizacion del manual

El presente Manual debe ser revisado y actualizado cada tres afios o cuando a @
cambios de la organizacion del Ministerio de Salud.

VII. Derogatoria

Derogase el Acuerdo Ministerial n.° 316, del 22 de enero de 2021, por el
de Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Salud.

el Manual

VIII. Vigencia

El presente manual, entrard en vigencia a partir de esta fecha.

COMUNIQUESE.

Dr. Fr scod gs¢/Alabi Montoya
Mir d ad honorem
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