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SIGLAS
ALF Agente Local del Fondo
APS Area Prestacion de Servicios
DIS Direccion de Ingenieria Sanitaria
DM Despacho Ministerial
EFR Informe Financiero Detallado
FE Fondos Externos
FM Fondo Mundial
GO Gerencia de Operaciones
HSH Hombre que tiene sexo con otro hombre
IEC Informacidn, Educaciéon y Comunicacion
LACAP Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administraci¢.'t “blica
MCP-ES Mecanismo Coordinador de Pais — El Salvador
MH Ministerio de Hacienda
M&E Monitoreo y Evaluacion
MINSAL Ministerio de Salud
NIM Implementacion Nacional
ONG Organizacién no gubernamental
PCC Proveedor, Contratista, Consultor
PL Privado de Libertad
PNUD Programa de Naciones Unidaz ~ar.'el Desarrollo
PS Programa Solicitante
RP Receptor Principal
SAFI Sistema de Administi. <ic v Financiera Integrada
SIBASI Sistema Bdsico da Sa o Integrada
SIDA Sindrome de Ini. ut. sdeficiencia Adquirida
SINAB Sistema Nac onal de Abastecimientos
SUIS Sistema l'ni. o de Informacidn en Salud
SUMEVE Sic“emc 'Jnico de Monitoreo, Evaluacidn y Vigilancia Epidemiolégica
TB Tube. ~tnosis
TDR Términos de Referencia
TS Trabajador Sexual
UA Unidad de Abastecimientos
UACI Unidad de Adquisiciones y Contratacion Institucional
UAP Unidad de Administracién de Personal
UCP Unidad Coordinadora de Proyectos
UFI Unidad Financiera Institucional
VIH Virus de Inmunodeficiencia Humana
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MINISTERIO DE SALUD

HOY SE EMITIO LA RESOLUCION MINISTERIAL No. 347, QUE DICE:

“Ministerio de Salud, San Salvador, a los veintiun dias del mes de diciembre del afio dos
mil doce. Que de acuerdo a los articulos 24 inciso 2° de la Ley del Sistema Basico de
Salud Integral y 31 del Reglamento de dicha Ley, el Ministerio de Salud debe elaborar los
Manuales que se consideren necesarios para lograr el objeto.«de a.cha Ley y la
organizacién administrativa de la Secretaria; que los articulos 16 qu.aeral 3 y 67 del
Reglamento Interno del Organo Ejecutivo, establecen la facultad ¢ e, Titular de aprobar y
hacer ejecutar los Manuales de servicios técnicos y administiau“.s de sus dependencias;
por lo que es necesario unificar criterios administr(‘ivos, y desarrollar eficiente y
eficazmente, la administracion y operatividad de sw= ¢ »nz2ndencias. POR TANTO: En uso
de sus facultades legales emite el “Manual Aa. inistrativo Financiero del Proyecto del
Fondo Mundial”, y en virtud de lo anterior Pe SUELVE: Oficializar el presente Manual, el
cual debera ser aplicado en todas las dene dencias y establecimientos de esta Secretaria
de Estado, para lo cual se debe pree=c »ra su divulgaciéon e implantacién a partir de esta
fecha; HAGASE SABER. La Titula:asi Ramo de Salud, (F).M.l. Rodriguez”.

Lo que se transcribe pare 'o5 efectos legales pertinentes.

DIOS UNION LIBERTAD
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SECCION I: INTRODUCCION

Desde el afio 2003 a la fecha el Fondo Mundial ha aprobado a El Salvador financiamientos para los
Programas Nacionales VIH/sida y Tuberculosis; Actualmente estan en vigencia dos subvenciones
para VIH desde 2011 existe la aprobacion de la Subvencién Consolidada SSF y en el 2012 la Fase |l
de Tuberculosis; para ambas subvenciones se cuenta con un acuerdo firmado entre el Fondo
Mundial y el Receptor Principal (MINSAL) al que se le brinda seguimiento a trav#s e los Programas
Nacionales Tuberculosis y VIH con el apoyo de la Unidad Coordinadora de P. »vectios; por su parte
el Fondo Mundial realiza evaluaciones semestrales y retroalimenta a!-R+ sobre los resultados
presentados en los informes.

El presente Manual de Procedimientos Administrativos y Finaiic. x0s de los Proyectos de Fondo
Mundial Componentes VIH/sida y Tuberculosis contiene una ure e explicacion de los lineamientos,
procedimientos e instrumentos propios para aseg:‘rar | cumplimiento de los requerimientos
establecidos en cada subvencién. Este es un reque. miento del donante y del MINSAL para
garantizar una ejecucion eficiente de los fondos, ! cual contiene las directrices necesarias que
permitan al Ministerio de Salud como rece ar, principal realizar un seguimiento oportuno al
convenio.

Asi mismo, se detalla la interrelzio, ~de todas las Unidades Especializadas involucradas, sus
responsabilidades y autoridadss, «n'la ejecucién y desarrollo de los procesos orientados a la
eficiente ejecucién y utilizaciin ‘de los recursos provenientes de las subvenciones de Fondo
Mundial.

Se han incluido er. 'a parte de anexos, los formularios utilizados en los diferentes procesos que se
llevan a cabo en la ejecucién del proyecto.

Este manual podra actualizarse de acuerdo a las necesidades que se presenten en la ejecucion de
los convenios.
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1.1. Propdsito y Alcance del Manual

Este Manual tiene como objetivo establecer los mecanismos, normas y procedimientos que rigen
el manejo técnico, administrativo y financiero de las subvenciones del Fondo Mundial.

El Manual toma en consideracién la legislacién nacional asociada al Sistema de Administraciéon
Financiera Integrada — SAFIl, que permite su eficiente ejecucién con las rC ticas, normas y
procedimientos establecidos para éste; ademas, esta fundamentado en la L. u& Adquisiciones y
Contrataciones de la Administracidn Publica — LACAP, para la adquisicior<le i2nes y servicios.

1.2. Usuarios del Manual

Los usuarios del presente Manual son todas las entidade¢s o sersonas que participan directa o
indirectamente en la ejecucion, financiamiento, su: ervi. 'on, evaluacién y administracion de las
subvenciones del FM; dentro de los cuales se encuen. 2n principalmente el MINSAL (Programas
Solicitantes: VIH/sida y Tuberculosis; UFI-UACI{UL?), Fondo Mundial, MCP, ALF, Ministerio de
Hacienda, Auditores Externos e internos, entre »tros.

1.3. Modificaciones al Manual

La Unidad Coordinadora de Proyec. s ‘el Fondo Mundial del MINSAL es la instancia responsable
de administrar y actualizar las <fei ‘ntes secciones, anexos y formularios de este Manual y por lo
tanto de divulgar las modifiecacic nes.

1.4. Estructurz'=i Manual

Este Manual esta c. >formado por 7 secciones que se resumen a continuacion:

e La primera seccidén, muestra la introduccidn, propdsito y alcance del Manual, asi como los
usuarios y procedimiento para modificaciones.

e La segunda seccion contiene una descripcion de los Proyectos que incluye resumen ejecutivo,
justificacién, situacidon actual, objetivo general, localizacion y beneficiarios, donaciones vy
financiamiento.

e En la tercera seccidn se detalla la estructura organizacional en la ejecucién del proyecto del
Fondo Mundial.
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e La cuarta seccién incluye la articulacién de la gestion financiera con el SAFI, control interno,
control de activos, procedimientos para desembolsos y las instrucciones para las auditorias
financieras.

e la seccién quinta se complementa con la seccién anterior e incluye procedimientos
administrativos —financieros de la Unidad Coordinadora de Proyectos.

e La seccidn sexta detalla los diversos temas para la gestion de adquisiciones: plan de compras,
niveles de autorizacion, procedimientos, flujos de procesos de compra, contrataciéon de
recursos humanos.

e En la seccién séptima se incluyen mecanismos y herramientas de monit yre vy evaluacion.

Adicionalmente, constan los Formularios identificados para la imp’ariientacion de los diferentes
procesos.

SECCION II: DESCRIPCION DEL PROY¥ELTU

2.1 RESUMEN EJECUTIVO

Desde el afio 2003 a la fecha el Fond. -Mundial de la Lucha contra el Sida, la Tuberculosis y la
Malaria ha aprobado a El Salvadc si te financiamientos, tres para el Programa Tuberculosis y
cuatro para el Programa VIk'/siia. Cada proyecto aprobado cuenta con un “Acuerdo de
Subvencion” formulado y.-fii nado por el Fondo Mundial y el Receptor Principal. Para los
proyectos de El Salvador..Ic - "eceptores Principales son: el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNLXZ .y =l'Ministerio de Salud (MINSAL). La formulacion de cada proyecto, es
realizado por los . 2ceptores Principales, basado en los insumos obtenidos a través de amplias
consultas nacionales, que son integradas y sometidas a aprobacién del MCP-ES y luego ante la
Junta del Fondo Mundial.

Los Proyectos aprobados por el FM para El Salvador son:

e Ronda 2 Programa Tuberculosis, ampliado con un financiamiento puente.
e Ronda 9 Fase | Programa Tuberculosis

e Ronda 9 Fase Il Programa Tuberculosis

e Ronda 2 Programa VIH/sida, ampliado con un financiamiento puente

e Proyecto de Continuidad financiera (RCC — Fase 2.) Programa VIH/sida
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e Ronda 7 Fase | Programa VIH/sida
e SSF Subvencién Consolidada Programa VIH/sida

2.2. JUSTIFICACION

El gobierno de El Salvador a través del Sistema Nacional de Salud reconoce el derecho de la
poblacidn a la atencidn integral a la salud mediante actividades organizadas en wiones y programas
orientados de acuerdo a criterios poblacionales, vulnerabilidad, riesgo, m.-b..;aad, mortalidad,
solidaridad y equidad; asimismo estimula la investigacion basica e»> _>'ud con énfasis en
enfermedades prevalentes de especial trascendencia para el pais cor‘a | “1uberculosis, VIH-sida y
promueve la intervencion a nivel domiciliar y comunitaria para dismnii’. sustancialmente el gasto
de bolsillo de la poblacion por causa de transporte y alimentaci.n.

Para brindar respuesta al VIH y Tuberculosis se ha rece. *auo de la participacion de instituciones
de gobierno, sociedad civil y cooperantes internacic ales, quienes han realizado incalculables
esfuerzos para abordar los desafios que plantean‘e. ~ontrol y manejo de ambas enfermedades.

Con el fin de intervenir sobre ambas < fc medades y en el marco de las nuevas politicas
impulsadas por el gobierno, el MINSAL ~omo receptor principal y a través de las subvenciones del
Fondo Mundial, estd fortaleciende«'as liferentes niveles de servicios de salud en infraestructura,
equipo y capacidades técnicac. 1. .cual es necesario para brindar una mejor atenciéon a las
poblaciones meta.

El tiempo ha permiii'a ('.pais adquirir un mejor conocimiento de ambas enfermedades y acumular
también una mayc exeriencia. Los desafios apuntan a realizar un movimiento estratégico a favor
de la reduccién de nuevas infecciones, la sostenibilidad de la respuesta, la garantia de los derechos
humanos de las poblaciones en mayor riesgo y vulnerabilidad, un mayor liderazgo politico y la
asignacion de recursos ante una creciente demanda de servicios preventivos, de atencién vy
proteccién social; asi como la responsabilidad de dar cumplimiento a los acuerdos internacionales
en materia de VIH y Tuberculosis.

El VIH y Tuberculosis son enfermedades que afectan considerablemente el futuro de El Salvador,

por lo que la respuesta de pais no le concierne exclusivamente al sector salud, sino que el abordaje
requiere de la intervencidon multisectorial ya que estas epidemias tienen un impacto significativo
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en la vida de todos los grupos poblacionales que conforman el pais en las diferentes etapas de la
vida y en los ambitos sociales y econdmicos.

2.3. Situacion Actual

Actualmente en El Salvador la epidemia de VIH y Tuberculosis mantienen cifras de prevalencia
elevada, siendo la poblacion mas afectada aquella con mayor riesgo y vulnerabilidad, como se
describe a continuacién:

VIH/Sida:

En VIH los factores de vulnerabilidad entre adolecentes y adultos jévenes 0.« el inicio temprano
de la actividad sexual, el no uso del conddn, la frecuencia de las actividau s sexuales de riesgo, su
participacidn creciente en la fuerza de trabajo migrante y el acceso -eiutivamente limitado a la
atencién de la salud.

En cuanto a género son los hombres los que conforman !¢ mayor parte de los casos que se
presentan a nivel nacional, esta es una caracteristica que se ha mantenido desde hace un bienio.

La forma de transmision mas frecuente continla sienc 5 la sexual y los municipios con mayores
casos de incidencia son: San Salvador, Santa Ana, La .ibertad, Sonsonate y San Miguel.

Con respecto al comportamiento el mayor niin >ro de casos de personas con VIH es reportado en
la poblacién HSH y TS, resultando ser e.*a poblacién la de mayor riesgo y vulnerabilidad en
relacién a la poblacion general, por lo.g. 2.modemos asegurar que el comportamiento del VIH en El
Salvador es el de una epidemia coric. 2t ada.

En los uUltimos afios el pais©ha . =tensificado el trabajo en prevencion del VIH con intervenciones
informativas y educativaZ; u. ovisidn de servicios, conocimientos, capacitacidén del recurso humano
e inversién finaneierc Si.-embargo, aun se mantienen brechas en el acceso a la prevencidon de la
transmisién por vic sexual, especialmente de las poblaciones en mayor riesgo y las poblaciones
vulnerables. Entre las estrategias preventivas en aplicacion se implementa las de IEC.

Las medidas de prevencién que se promueven son: La abstinencia sexual, la fidelidad mutua de la
parejay el uso correcto y consistente del condén.

El Salvador ha logrado importantes avances en el acceso universal al tratamiento para VIH y tiene
un marco legal que facilita la promocion del tamizaje, el diagnostico, el acceso al tratamiento ARV,
pruebas diagnosticas y pronosticas.

TUBERCULOSIS:

Pagina 10 de 62



MANUAL ADMINISTRATIVO FINANCIERO DEL PROYECTO FONDO MUNDIAL

El pais cuenta con 262 municipios, de los cuales la Tuberculosis se concentra en 97 municipios que
se caracterizan por ser de extrema pobreza, densamente poblados, de los cuales se han priorizado
30, teniendo factores en comun como: alta poblacion urbano marginal, alta prevalencia de TB/VIH,
por arriba de la media nacional.

La distribucion de la tasa de incidencia de los casos de TB por grupos etarios muestra que estas
tienden al incremento, lo cual es mas evidente a partir de los 20 afios de edad (poblacién
econdmicamente activa) encontrandose una tasa mas elevada en la poblacion de la tercera edad y
en la poblacidn masculina, ya que en la mayoria de casos, es el hombre el que sale fuera de su drea
de residencia.

Dentro de las acciones principales que se buscan fortalecer a traves .de la articulacion
multisectorial para el control de la Tuberculosis, esta la deteccion de los/s. toimdticos respiratorios,
la busqueda de casos y el tratamiento estrictamente supervisado.

La abogacia, la comunicacién y la movilizacidn social son otros | -o¢.sos importantes, que han
demostrado la efectividad que tiene en las comunidades |z= intervenciones educativas usando
diversos canales de comunicacién para promover y mant>rier comportamientos positivos en los
individuos y las comunidades; intervenciones en las< :1e ¢. ben participar profesionales de la salud
del sector publico, privado, ONG’s, familiares, lideres co. ‘unitarios y medios de comunicacién.

2.4. Objetivo General de los Prcy zcuus

El objetivo de los Proyectos es ontribuir a mejorar la situacion de salud de la poblacion

salvadoreia, fortaleciendo i< ~tervenciones de atencién integral a los afectados por las
enfermedades Tuberculos's y, VIH/sida brindandoles atencion de calidad, con un enfoque de
universalidad de derechc . abordaje intersectorial y participativo. Para lograr este objetivo, el
Fondo Mundial progr. maiinanciar los siguientes componentes:

e Componente I “erculosis

e Componente VIH/sida

2.5. Localizacién y Beneficiarios
Localizacién:
La cobertura de los Proyectos es a nivel nacional, brindando atencién integral a los afectados por

las enfermedades en todos los establecimientos de salud.

Beneficiarios:
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La poblacién beneficiada por los proyectos de Fondo Mundial comprenden: Poblaciones de mas
alto riesgo (TS, HSH, Privados de Libertad, Poblaciones Mdviles, Mujeres Embarazadas, Nifios/as y
afectados por las enfermedades mencionadas) con una cobertura nacional.

2.6. Donaciones y financiamiento

El Financiamiento total de los Proyectos ejecutados en El Salvador desde el afio 2003 a la fecha
asciende a la cantidad de USS 55, 725,549.00. Para los proyectos en ejecucidon-drante el periodo
2011-2015 es de USS4, 496,062.00 para el Componente de Tuberculosis y US, 1. .57,788.00 para el
Componente de VIH/sida.

Para asegurar la sostenibilidad de los Proyectos y garantizar su fizandi=iniento, el MINSAL incluye
un aporte de contrapartida mayor del 40% en cada Subvenciér. . i cambién existe el compromiso
de absorcion gradual de los recursos humanos y de lay it.cervenciones financiadas por los
proyectos.

De acuerdo a la ejecucion y necesidades de los | -oyectos, la distribucidon de las categorias del
financiamiento puede ser modificada en relacic 0 a1 presupuesto originalmente aprobado. En tales
casos, el MINSAL, a través de los Progran: s , la UCP gestionan autorizacion ante el MCP, ALF y
Fondo Mundial documentando y justific xado'la necesidad de tales modificaciones.

SECCION IlI: ESTPUCTURA ORGANIZACIONAL EN LA EJECUCION DE
LOS PROYECTS

3.1. Entidades v de participan en la ejecucidn de los Proyectos de Fondo Mundial.

3.1.1 El Fondo Mundial, es el organismo que otorga a la Republica de El Salvador la donacidn para
la ejecucién de los Proyectos y que, en tal condicion efectuara su seguimiento en el cumplimiento
de indicadores y objetivos contractuales.

3.1.2 Ministerio de Salud (MINSAL), es la Cartera de Estado responsable de la determinacion de
politicas y normas para la promocién y participacion ciudadana en salud, la respuesta intersectorial
a los determinantes sociales, y la provisidn de servicios de salud, de acuerdo a lo estipulado en el
Marco Legal vigente. Su titular dirige todas las acciones a través de los Programas Nacionales de
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Tuberculosis y VIH/sida, que dependen directamente del Despacho Ministerial.

3.1.3 Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Hacienda (MH), Asamblea Legislativa,
son las entidades responsables de revision y legalizacidon de las subvenciones, asi como de las
exenciones de impuestos a estos fondos.

3.1.4 Vice_Ministerio de Servicios de Salud, es la instancia del MINSAL que, en lo relativo a los
Proyectos del FM, define politicas y normas técnicas de atencion en la Red Integrada de Servicios
de Salud - incluyendo las redes de laboratorio y emergencias médicas - a través . la Direccién de
Atencion de Primer Nivel y de la Direccidn de Hospitales.

3.1.5 Vice_Ministerio de Politicas Sectoriales, es la instancia del MIts>. L que, en lo referente a los
proyectos del FM, define politicas y normas técnicas relacionadas «an-.i desarrollo del sistema de
planificacion e informacién estratégica en salud, a través .<'e las” Direcciones de Planificacién,
Vigilancia de la Salud y Tecnologia de Informacion y Comunicaciones. Define también politicas de
RR HH, a través de la Unidad de Administracidon de P< son. .

3.1.6 Programas Nacionales de Tuberculosis y \''h, sida, son las instancias del MINSAL que, en lo
relativo a los Proyectos de FM, ejecutan todas 'as actividades contempladas en las subvenciones
para el logro de los objetivos e indicadores . an.ractuales.

3.1.7 Direccion de Primer Nivel ac Avcncidn, es la instancia técnico normativa central que, en
coordinacién con la Direccidon o Hcspitales y a través de las Direcciones Regionales de Salud y los
Sistemas Basicos de Salud liiteg. =l - SIBASI, impulsa el desarrollo del nuevo modelo de atencidn, el
fortalecimiento de los scvic.os primarios y su articulacidn con el segundo y tercer nivel, como
parte de las redes‘int. raaas de salud.

3.1.8 Direccion Nacional de Hospitales, es la instancia técnico normativa central que, en
coordinacién con la Direcciéon de Primer Nivel de Atencién, es responsable de la provisién de
servicios hospitalarios y su articulacion con el primer nivel, como parte de las redes integradas de
salud.

3.1.9 Instituto Nacional de Salud es la instancia de reciente creacidon que depende directamente
del Despacho Ministerial y que, en lo relativo a los Proyectos de FM, define politicas y normas para
el funcionamiento de las redes de laboratorios y la formacién de cuadros gerenciales en los
distintos niveles administrativos del MINSAL, a través de la Escuela de Gobierno en Salud.
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3.1.10 Gerencia de Operaciones, es la dependencia institucional responsable de velar por la
administracién integral de los recursos humanos y materiales asignados, mediante la difusion,
facilitacion y verificacion de la normativa legal establecida para tal efecto por las diferentes
instancias reguladoras del Estado; en lo referido a los Proyectos de FM es responsable por
delegacién del Despacho Ministerial de la aprobacién de los compromisos financieros vy
documentos contractuales e informes; se encuentra conformada por las Unidades de
Administracion de Personal, Abastecimiento, Conservacién y Mantenimiento; funcionalmente
interactla con: Unidad de Adquisiciones y Contrataciones (UACI), Unidad FinZnc =ra Institucional
(UF1), Unidad de Asesoria Juridica y Unidad de Auditoria Interna.

3.1.11 Direcciones Regionales de Salud en lo referido a los Proyectras 1e "M son responsables del
desarrollo de las redes integradas de salud en los territorios inc il ss/en los Programas y del
manejo y ejecucion de fondos especificos asignados, en cumpliniiento de las normas emitidas
desde el nivel central.

3.1.12 Direcciones de Vigilancia de la Salud y Tecno. ,gias de Informacién y Comunicaciones,
dependencias responsables del desarrollo del iist'ma unificado de informaciéon en salud, en
concordancia con la articulacion de las redes te: ‘itoriales dentro del marco de los Proyectos.

3.1.13 Sistema Basico de Salud Integi ' /SIBASI), es la estructura basica operativa del Sistema
Nacional de Salud, fundamentada e. la Atencion Primaria de Salud, que mediante la provisién de
servicios integrales y articuladc. de salud del Primer y Segundo Nivel de atencion, la participacién
ciudadana consciente y efective, vy la corresponsabilidad de otros sectores, contribuye a mejorar el
nivel de salud de una g hiacidn definida. En el marco de las subvenciones de FM gestiona la
implementacion ¥ ac ar.silo de las redes integradas de salud en los territorios incluidos en los
Proyectos.

3.1.14 Direccidn de Infraestructura Sanitaria, es la instancia del MINSAL que, en lo concerniente a
los Proyectos de FM, es responsable de realizar o velar por la realizacién de los disefios
arquitecténicos de obras y especificaciones técnicas de equipos en funcién de las necesidades de
los servicios de salud.

3.1.15 Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP), es responsable de coordinar con los Programas

Nacionales de Tuberculosis y VIH/sida los avances en la ejecucién de actividades programaticas y
con las diferentes unidades técnicas, administrativas, operativas y financieras del MINSAL

Pagina 14 de 62



MANUAL ADMINISTRATIVO FINANCIERO DEL PROYECTO FONDO MUNDIAL

involucradas, con el fin de ejecutar eficazmente todas las acciones de cada componente. Asi como
también de ejercer el monitoreo en la implementacién de los Proyectos durante su ejecucion, a
través de medicién de avances en las actividades, productos y resultados de los Proyectos.

3.2. Estructura Funcional

Los proyectos del Fondo Mundial son ejecutados a través de los Programas Nacionales de
Tuberculosis y VIH/sida con el apoyo de la Unidad Coordinadora de Proyectos \'!CP) la cual estd
inserta de manera funcional en la estructura del MINSAL (grafico Ne..\ con las Unidades
Especializadas de éste, lo cual permite una eficiente articulaciéon de los<?rc,zctos en las politicas
nacionales de salud y garantiza la ejecucién de los mismos.

Grafico No.1
Estructura del MINSA

DESPACHO " 'ISTERIAL

Y
| | |
VI_CEMINISTERIO DE _"'ENCIAGENERAL DE VICEMINISTERIO DE
POLITICAS SECTORIALES | OPERACIONES - SERVICIOS DE SALUD

COORDINACION DEL

PROGRAMA NACIONAIL |

ITS/VIH/SIDA |

COORDINAC: “'DEL
PROGRAMA NACIONAL DE
TUBERCULOSIS

UNIDAD DE ADMINISTRACION
DE PERSONAL

UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS

UNIDAD COORDINADORA DE
PROYECTOS - UCP

UNIDAD DE ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES

UNIDAD FINANCIERA

De acuerdo a lo estipulado en este Manual, la UCP articulard la ejecucién de los Proyectos con la
Unidad Financiera Institucional (UFI), Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
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(UACI), Unidad de Administracion de personal y Unidad de Abastecimientos a través de la
Gerencia de Operaciones del MINSAL. La UFI sera la encargada de mantener los registros de los
Proyectos y del desarrollo de la gestidn financiera de la operacion, la UACI serd responsable de los
procedimientos de adquisicion de bienes y/o servicios efectuados con los recursos de los
Proyectos, con excepcidn de las adquisiciones efectuadas a través de la modalidad de libre gestion
gue sera responsabilidad directa de la UCP, segun lo establecido en el presente Manual.

La Unidad de Administracion de personal serd responsable de la seleccidn y contratacién de
personal para los proyectos y la Unidad de Abastecimientos apoyara los procedimientos de
preparacion de los procesos de compra, segun su competencia.

3.3. Flujo de decisiones y comunicaciones para la gestion del Fu 2¢ > Mundial

El flujo general de toma de decisiones y comunicaciones para la ges*id, »de los Proyectos se
esquematiza en el siguiente grafico:

Grafico No.2
Flujo de decisiones y comunirario. zs

DESPACHO | h FONDO | cpéﬂéﬁﬁmiﬁéﬂgﬁ
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I / rd _.-f"'f.
1 | i’ - |
: I;,' ff'f -_'_,,-'"'. w "
PROGRAMAS | ’ N UAP UA
SOLICITANTES /"  yep  F
1 1
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1 1 1 1
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En el grafico No. 2 se permite apreciar las diferentes instancias o unidades especializadas del
MINSAL que participan en el flujo de decisiones para el desarrollo de actividades planificadas del
Fondo Mundial. Las Unidades solicitantes realizaran los requerimientos que procedan, con la
conformidad técnica y programatica por parte de la Coordinacién de la UCP y posterior Visto
Bueno de la Gerencia de Operaciones. La UACI y UFI desarrollaran las funciones que les
correspondan en los respectivos procesos de adquisicidn, contratacion y liquidacién de acuerdo a
la LACAP.

Las comunicaciones con el FM se realizaran a través del (la) Titular del Despacho Ministerial o por
medio de los funcionarios delegados, segun los procedimientos contemplados en el presente
Manual.

3.4. Estructura Funcional de la UCP

La UCP tiene una estructura que le permite cumplir con sus funcic »es-arincipales: (i) apoyo a la
gestion programatica (ii) apoyo en gestidn de adquisiciones y col trcfaciones por Libre Gestidn (iii)
monitoreo de avances en las actividades, productos y resultac s del Fondo Mundial. Dichas areas
estaran integradas a través de la Coordinacidon de los Pioyeccos. El organigrama de la UCP se
presenta en el Grafico No.3

Grafico 7'0.3
Estructura Funcional de I Jr. 'ad Coordinadora Proyectos
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3.4.1. Funciones de la Unidad Coordinadora de Proyectos

Vi.

vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

Facilitar, apoyar y monitorear la coordinacion entre las dependencias técnicas,
administrativo-financieras y de adquisiciones del MINSAL en la planificaciéon, ejecucién y
evaluacién de los Proyectos de Fondo Mundial.

Velar por una adecuada planificaciéon y ejecucion de los procesos de adquisicion vy
contratacion de bienes y servicios de los Proyectos, asegurando la eficiencia de los recursos
de donacién.

Apoyar a la UFI, UACI y UAP en la gestion financiera, adquisiciones/y ontrataciones y
seleccion de recursos humanos de los Proyectos.

Monitoreo de los activos fijos adquiridos con fondos de los proysc s, el avance y grado de
cumplimiento de objetivos, resultados y actividades.

Coordinar con la Unidad de Abastecimiento y/o Activo Flio, =I" nantenimiento actualizado
de inventarios de los bienes adquiridos con recursos dz 'os rioyectos.

Preparar y/o velar en conjunto con la UFI !=-el nhoracién de los informes técnicos y
financieros de seguimiento de los Proyectos, nar. ser enviados oportunamente al Fondo
Mundial.

Elaborar informes ejecutivos de avanc>.d 1o Proyectos y enviarlos de manera sistematica
a los Coordinadores de los Program~s 1 2cionales y otros gestores de los Proyectos, para
facilitar la comunicacién y toma de ‘'ec.siones.

Verificar que las solicitudes da.covipra, especificaciones técnicas y términos de referencia
qgue generen las dependz tias solicitantes sean coherentes al Plan de Compras vy
Presupuesto.

Apoyar el desarrol!o de ‘procesos técnicos que aseguren la adecuada utilizacién de los
bienes y servicivi oe. parte del personal operativo, para asegurar el cumplimiento de
resultadosae s Mroyectos.

Apoyar la | 2siién de desembolsos y rendicion de cuentas ante el FM segun los
procedimientos establecidos en el convenio y en el presente Manual.

Monitorear el grado de cumplimiento de los indicadores del marco de desempefio de los
Proyectos y velar por la oportuna toma de decisiones correctivas en caso necesario.

Mantener informacion actualizada sobre el desempeiio de los Proyectos, como insumo para
la oportuna toma de decisiones y cumplimiento de lo establecido en el convenio.

Coordinar las misiones de monitoreo, evaluaciones de cumplimiento de los indicadores
contractuales y otras solicitadas por el cooperante.

Velar por el cumplimiento oportuno de las clausulas contractuales del convenio suscrito.
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3.4.2. Composicion de la Estructura Organizativa de la UCP
La UCP estd conformada por un equipo de trabajo integrado asi:

i)

Coordinador(a)

Técnicos de Apoyo a la Gestidon Programatica

iii) Técnicos de Compras por Libre Gestion

iv) Asistente Administrativo

Motorista Polivalente

vi) Ordenanza

Funciones de las areas involucradas en la gestion de los ?rc, ectos

3.5.1. Despacho Ministerial

Vi.

Vii.

Constituir el nivel superior de apoyo politico para la ejecs idn de los Proyectos.

Conocer y aprobar los lineamientos y estrategias-g e ‘ales de ejecucidn de los Proyectos, asi
como los respectivos planes operativos y pi. es le adquisicién, a través de revisiones
periddicas sistematicas asegurando su corresponde icia plena con las politicas de salud.

Disponer que las instancias depeniie. tey directamente del Despacho Ministerial
responsables de la ejecucidn de actividade. del Fondo Mundial, en trabajo coordinado con la
UCP, elaboren planes operativos antia.»s vara la revision y posterior aprobacién del/ la Titular
de la Cartera de Estado.

Aprobar y suscribir los corrc=os para adquisiciéon de bienes, obras y servicios para el
desarrollo de los Proyectc. 6 . ombrar un delegado para suscribir dichos contratos, segun el
caso.

Promover iniciativas e coordinacidn entre el MINSAL, otras instituciones del sector salud y
demas sectores laiionados.

Propiciar la aa. suada coordinacion entre las instancias institucionales del MINSAL en niveles
departamentales y la UCP, para asegurar su institucionalizacion y la sostenibilidad de los
procesos.

Autorizar las contrataciones de consultorias y adquisiciones de bienes y servicios necesarios
para la ejecucion de los Proyectos.

3.5.2. Viceministerios de Salud

Monitorear la ejecucién de los Proyectos y procesos conexos de adquisicidn, contratacion de
bienes y servicios, en los dmbitos de su competencia, poniendo énfasis en la vigilancia del
desarrollo de actividades sustantivas, asi como en el cumplimiento de los indicadores de los
Proyectos, asegurando la adopcidon de medidas correctivas en caso necesario.
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3.5.3.

Vi.

vii.

viii.

Xi.

3.5.4.

Programas Nacionales VIH/sida - TB

Ejecutar y dar seguimiento a todas las actividades del plan de trabajo de los convenios de
donacidn del Fondo Mundial.

Elaborar términos de referencia, especificaciones técnicas, solicitudes de compra y su
legalizacién para la adquisicién de bienes y servicios segun el plan de trabajo aprobado por
el Fondo Mundial.

Participar en los comités de evaluacién de ofertas de los bienes y servicios adquiridos con
los proyectos y cumplir con la delegacidn ministerial como administradores de contratos
en cumplimiento a la LACAP.

Participar en la recepcién de Bienes y servicios, y en la emisidn e xctas de recepcidn
adquiridos con fondos de los proyectos que ingresan a los @li. acenes del MINSAL en
coordinacién con el suministrante y UCP.

Notificar a la UCP y Fondos Externos la descentralizacidn (‘e s <ctividades a ser ejecutadas
por las diferentes regiones de salud y hospitales nacior " les; asi como el seguimiento para la
liguidacién oportuna de los procesos.

Elaborar y presentar liquidaciones para proc sos de pago de actividades ejecutadas del
proyecto incorporando toda la documentacién re juerida para tal fin.

Elaborar analisis técnico-programatich 1 Hdase los resultados del indicador contractual
para el envio a la UCP mensualment~.ac, “ntando los soportes correspondientes, los cuales
alimentan el informe de avance de ¢ =cucién.

Elaborar y enviar a la UCP lassprcramaciones mensuales de las actividades vinculadas con
el cumplimiento de indicad i s contractuales del proyecto.

Solicitar a fondos Extesnc > la disponibilidad presupuestaria para la gestion de actividades
de acuerdo al presunues.o del convenio de subvencion.

Solicitar a Fondc = k. ternos en coordinacion con la UCP las transferencias de fondos a PNUD
segun pla¢ de . abajo y convenio NIM.

Dar seguimieiito en coordinacién con la UCP, FE y PNUD a las actividades ejecutadas bajo
convenio NIM.

Gerencia de Operaciones

Autorizar las contrataciones de consultorias y adquisiciones de bienes y servicios necesarios
para la ejecucion de los Proyectos que le sean delegadas por el/la Titular de Salud.

Suscribir contratos u érdenes de compra por delegacién del/la Titular de Salud.
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3.5.5.

3.5.6.

3.5.7.

Suscribir como delegado principal las requisiciones de bienes y servicios, ordenes de
compra, contratacién por bienes y servicios y solicitudes de pago directo a proveedores en
el marco del convenio NIM/PNUD.

Direccion Nacional de Primer Nivel de Atencion

Con los Programas Nacionales VIH/sida — TB facilita la coordinacion y ejecucion de las
actividades programadas para el fortalecimiento del personal, cumplimiento de indicadores
contractuales, monitoreo y evaluacién del desempefio de los recursos hum. nos contratados
con fondos de los proyectos que corresponden al Primer Nivel de Aterci ‘1.

Suscribir como delegado alterno las requisiciones de bienes y serui.'2s, drdenes de compra,
contratacion por bienes y servicios y solicitudes de pago directc a ~roveedores en el marco
del convenio NIM/PNUD.

Direcciones Regionales de Salud

En trabajo conjunto con las direcciones e ' nstancias técnicas de nivel central
correspondientes, participar en los procesos & seleccidon y contratacion de Recursos
Humanos, elaboracion de planillas, . gar. el desarrollo de las diferentes estrategias
convenidas con el Fondo Mundial.

Mantener actualizados y debidamer. = 'dentificados los inventarios de bienes adquiridos en
calidad de custodio con recursos de'los Proyectos, en conjunto con la Unidad Coordinadora
de Proyecto.

En coordinacién con 4's vogramas Nacionales VIH/sida — TB realizar procesos de
adquisicion de bienes y :ervicios ejecutados en la regién con fondos de los proyectos para
el cumplimiento de . »<indicadores.

Coordinar-co. " 1.~JCP la remisidon de los expedientes originales de los procesos de
adquisiciér. 'e Lienes y servicios realizados en la regién con fondos de donacion.

Direccion Nacional de Hospitales

Con los Programas Nacionales VIH/sida — TB facilita la coordinacion y ejecucion de las
actividades programadas para el fortalecimiento del personal, cumplimiento de indicadores
contractuales, monitoreo y evaluacién del desempefio de los recursos humanos
contratados con fondos de los proyectos que corresponden a los Hospitales Nacionales.

En coordinacidn con los Programas Nacionales VIH/sida — TB facilita procesos de adquisicion
de bienes y servicios ejecutados en los hospitales nacionales con fondos de los proyectos
para el cumplimiento de los indicadores.

Coordinar con la UCP la remisidon de los expedientes originales de los procesos de
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3.5.8.

3.5.9.

adquisiciéon de bienes y servicios realizados en los hospitales nacionales con fondos de
donacion.

Mantener actualizados y debidamente identificados los inventarios de bienes adquiridos en
calidad de custodio con recursos de los Proyectos, en conjunto con la Unidad Coordinadora
de Proyecto.

Direcciones de Vigilancia de la Salud y Tecnologia de Informacion y Comunicacion

En coordinacién con los Programas Nacionales VIH/sida — TB segun corresponda, elaborar
las solicitudes de compras, especificaciones técnicas y los términas de eferencia en la
adquisiciéon de bienes y servicios para el sistema unificado de info macion en salud, en
estricto apego a lo aprobado por el donante a través del Plan de Cam=us y Presupuesto.

Emitir informes de avance de ejecucién de los indicadores coi.ractuales correspondientes
al SUMEVE (Sistema Unico de Monitoreo y Evaluacién de Viziancia Epidemioldgica) de
forma trimestral y semestral (consolidado segun indicac. ».2n Marco de Desempefio del
Proyecto) y remitir al Programa Nacional VIH/sida y a3 < CP.

Coordinar con la Unidad de Abastecimientos /o « Encargado de Activo Fijo de la UCP para
mantener actualizados los inventarios de l¢. kienes adquiridos con recursos de los
Proyectos.

Direccion de Desarrollo de Infraest uc “ira Sanitaria

En coordinacion con los Prograr. as/Nacionales de VIH/sida — TB y la UCP, realizar o velar
por la realizacién de diseii¢e: du obras y especificaciones técnicas de bienes en funcién de
las necesidades de los respc tivos componentes de los Proyectos.

Aprobar las estimaciane ».2e obras emitidas por los contratistas, para efectos de tramite de
pago.

Realizar 1as're 2pciones provisionales y finales de las obras y emitir Actas de terminacion y
satisfaccior. e Jroyectos realizados.

En coordinacién con la UCP, informar el avance del disefio o ejecucién de obras de los
Proyectos, acorde con el cronograma establecido, asegurando la adopciéon de medidas
correctivas en caso necesario.

Supervisar las obras de infraestructura y emitir informes de avance a la UCP, UACI y
programas solicitantes.

3.5.10. Coordinaciones de los SIBASI

Mantener actualizados y debidamente identificados los inventarios de los bienes adquiridos

con recursos de los Proyectos, en coordinacién con el Encargado de Activo Fijo de la UCP.
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3.5.11. Unidad Financiera Institucional - UFI

iv.

Vi.

vii.

viii.

Xi.

Responsable, a través de la Unidad de Fondos Externos, del manejo financiero de los
Proyectos observando lo establecido en el convenio de donacién y la normativa nacional,
en lo que corresponda.

Abrir y administrar las cuentas para la movilizacién de recursos del Proyecto.

Gestionar ante el Ministerio de Hacienda la oportuna asignacién de cdodigo para cada
subvencion, segun corresponda.

Implementar los sistemas de control interno, de conformidad al manu=! de procesos del
SAFI y velar por el adecuado manejo de los archivos de obras, biene. v . =rvicios adquiridos
por el Proyecto.

Acompafiar las auditorias de los estados financieros de los Proyecre.l'y vigilar que se lleven
a cabo de acuerdo a la normativa correspondiente y en conf >rrnidad con lo establecido en
el Convenio y lo requerido por el donante.

Generar informes financieros para la UCP, Programa. Nacionales, FM y MCP-ES, segln
corresponda.

Velar porque las operaciones financieras de los Mroyectos sean debidamente registradas en
el SAFI.

Elaborar informes ejecutivos, de se_uiiiiento y evaluacion del presupuesto de los
Proyectos, en coordinacién con la Ut

Mantener informacidn y registris financieros de los Proyectos, seglin lo establecido en el
Convenio y normativa local.

Mantener la custodia .<'e _arantias de los contratos y devolverlas a la UCP o UACI

[

oportunamente a solici. 10 de éstas.

Proporcionar la giznciibilidad de fondos en las solicitudes de compras o para procesos de
contrataciéii ‘e recursos humanos en concordancia con el presupuesto del periodo
corresponc =nt :y lo establecido en el Convenio de Donacidn y el plan de compras.

3.5.12. Unidad de Administracion de Personal

iv.

Efectuar los procesos de contratacidon de recursos humanos, de acuerdo al Convenio de
donacién, normativa nacional y el presente Manual.

Dirigir el proceso de contratacion de recursos humanos, en coordinacién con las areas
solicitantes para la preparacidén de los perfiles de puestos.

Remitir a los programas solicitantes o UCP, seguin corresponda; los formularios de
evaluacion del desempefio de los recursos humanos contratados con fondos del proyecto.

Mantener la informacidon, registros y control de los expedientes del personal de los
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V.

Proyectos.

Alimentar el sistema de informacién de administracion de recursos humanos.

3.5.13. Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional - UACI

Vi.

vii.

Efectuar los procesos de adquisicidon de bienes, obras y servicios de acuerdo a la normativa
nacional y el presente Manual.

Dirigir el proceso de adquisiciones, en coordinacidn con las areas solicitantes para la
preparacion de bases de licitacién o solicitudes de propuesta para la contratacién de obras,
bienes y servicios, en concordancia con lo establecido en el conviic v e acuerdo a la
normativa nacional.

Presentar al/la Titular del Despacho Ministerial, programas sclici‘s.ites y Coordinacion de
UCP informes ejecutivos, de seguimiento y evaluaciéon del pl acesa de adquisiciones de los
Proyectos.

Mantener la informacion, registros y control de las e. ‘regas de bienes y servicios a los
programas solicitantes.

Presidir el Comité Evaluador de Ofertas.

Registrar en el sistema nacional de abaste.'miento del MINSAL - SINAB, las adquisiciones
cuando aplique.

Verificar que los administradores de contratos brinden informes periddicos sobre los
contratos suscritos asignados al 4rea de su competencia, hasta la entrega de los bienes a
entera satisfaccién del MINSAL.

3.5.13.1 Composicidn de fa Coinision de Evaluacion de Ofertas

La Comisidon de Eralu. tioiide Ofertas es la instancia encargada de evaluar las ofertas presentadas

para los diferente. niocesos de licitacion/concurso, de acuerdo a los criterios de evaluacion

establecidos en los documentos de licitacion y solicitud de ofertas. La Comisidn Evaluadora de
Ofertas es nombrada por el/la Titular del Despacho Ministerial y conformado por:

1.

o vk wnN

Jefe UACI o su delegado quien coordinara la Comisidn

Jefe de la unidad solicitante o su delegado

Analista financiero

Experto(s) Técnico Institucional o externo de acuerdo a las especialidades a evaluar
Colaborador Juridico de UACI

Coordinacion de UCP o delegado
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El Coordinador de la Comisidn, tendra entre sus funciones la coordinacion de las actividades a
desarrollar por la Comisidon Evaluadora de Ofertas, asimismo, convocard oportunamente a los
miembros de la Comisidn por escrito e incluira en el orden del dia, los documentos relacionados
con los asuntos a tratarse durante la sesidn. La asistencia de los miembros serd obligatoria,
debiendo mantener absoluta reserva sobre los asuntos inherentes a sus funciones.

SECCION IV: GESTION FINANCIERA'Y DE CONTROL INTERMNO

El modelo de implementacién de los Proyectos de Fondo Mundial se.”je wzard con base a los
acuerdos entre el Gobierno de El Salvador y el Fondo Mundial, los cualas se Jetallan en el Convenio
de Donacién. La Gestidn Financiera se realizard bajo la normativa (2l Sistema de Administracién
Financiera Integrado — SAFI del Gobierno de El Salvador, tomnc» e’ consideracion las leyes,
normativas y procedimientos establecidos por la Administi <ion Publica. Las adquisiciones vy
contrataciones de los Proyectos se haran con base a la norr>ativa nacional.

La Unidad Financiera Institucional (UFI) del MINSAL se. * !a responsable de mantener los registros
de los Proyectos y gestionar el manejo financiero los fondos de donacién.

4.1. Relacion con Subsistema de €Cor, awilidad

e Procesamiento y registro co. *awr e en el SAFI de las diferentes operaciones de los Proyectos.
¢ Mantenimiento de infori ac.4n y registros financieros de los Proyectos.

e Reportes de ejecuciAr, ‘e forma mensual, trimestral y anual de acuerdo al requerimiento del
FM.

e Mantener y ¢c. mulir el Sistema de Control interno.

o Disponer y proporcionar la documentacion de soporte de los registros contables, para las
auditorias internas y externas.

e Registro pormenorizado de todos los bienes y servicios adquiridos con financiamiento del
Fondo Mundial.

4.2. Control de los Activos Fijos
La administracion de los activos fijos de los Proyectos, se hard atendiendo la normativa técnica para la
Administracion del Activo Fijo, Ley de Administracién Financiera Integrada y su Reglamento. Los
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bienes adquiridos con los recursos del Fondo Mundial deberan destinarse exclusivamente para los
fines de los Proyectos, el MINSAL sera encargado de su custodia hasta la conclusién de los Proyectos,
gue a discrecion del donante dichos bienes pasaran a ser propiedad del MINSAL.

La UCP por medio del encargado del activo fijo, coordinara con la Unidad de Patrimonio/Activo fijo del
MINSAL la implementacidon del sistema de control y registro auxiliar de todos los activos fijos
adquiridos en el marco de los Proyectos, de forma que sean codificados como provenientes de la
subvencién correspondiente; los cuales una vez entregados a las diferentes instancias solicitantes del
Ministerio, seran éstas las responsables de su uso, resguardo, codificacidn, regis'ro. . mantenimiento
y de todos los movimientos de los mismos (Formulario No. 1).

4.3. Caja Chica

El Ministerio de Salud como Receptor Principal creard un faoiia..como caja chica, para lo cual
autorizara por escrito a un técnico financiero de la Unida(' .de rondos Externos, independiente al
encargado de fondos del proyecto, para el manejoy ont ol de caja chica por un monto que no
exceda de $ 500.00 ddlares para cada proyecto, paic nagar bienes o servicios de caracter urgente por
un monto maximo de $ 57.00; que por su tiemy » de duracién y costo es mas eficiente adquirirlo de
esta forma. Se debe de tomar en cuenta-¢tie 2stos gastos no son adicionales y que forman parte del

presupuesto aprobado. (Formulario No. ?)

4.4. Desembolsos

4.4.1. Requisitos p« 2 todo Desembolso
a) Que el convenio haya sido suscrito y firmado por las partes involucradas.

b) Que el MINSAL previa autorizacién del Ministerio de Hacienda, haya abierto una cuenta
corriente y una de ahorros, en un banco autorizado por la Superintendencia del Sistema
Financiero.

c) Que el MINSAL proporcione por escrito al Fondo Mundial la informacién de la cuenta bancaria
en que serdn transferidos los fondos de la subvencion, asi mismo se comunicaran los nombres
de los funcionarios autorizados por el/la titular para firmar las Solicitudes de Desembolso.

d) Que el MINSAL remita el formulario de Solicitud de Desembolsos y los documentos de respaldo
pertinentes.
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e) Que la continuidad de los desembolsos son realizados de forma semestral o anual, de acuerdo a
lo establecido en cada convenio, sobre la base del desempefio financiero — programatico. Dicha
solicitud es realizada en un plazo maximo de 45 dias calendario posterior al cierre del periodo a
reportar 6 60 dias calendario, en el caso que deba presentarse un informe financiero detallado.

4.4.2. Método de Desembolso

De acuerdo a lo establecido en el Convenio de Donacion, los desembolsos se efectuaran de forma
semestral o anual, segln corresponda a cada subvencién; el cual sera calculadc:~obre la base del
presupuesto para cada periodo a ejecutar mas la suma del monto corres, an ‘ieate al siguiente
trimestre, como anticipo para el periodo de estabilizacion, los cuales se ge ‘tic.iaran en la UFI, a
través del Area de Fondos Externos.

4.4.3 Flujo desembolsos

Los recursos provenientes del Fondo Mundial ingresar: . 1.vCuenta de ahorro en ddlares que el
Proyecto apertura para cada subvencién, fondos qu. se an transferidos a solicitud del Area de
Fondos Externos a la cuenta corriente para pagn de bienes y servicios (Ver Grafico No.4). Los
fondos se mantendran en la cuenta de ahorra.a ! Lroyecto con la finalidad de generar intereses,
los cuales pueden ser utilizados previa autoriza. ‘9n del donante exclusivamente para los objetivos
del proyecto.
Grafico No. 4
rlujo de Fondos

Justificacion de gastos, =na Cidn de cuentas

Informe de ejecucién
financiera - programatica
 /
Presupuesto del 1 \
proyecto Cumplimiento de FONDO Bco. Comercial
condiciones Precedentes MUNDIAL
A A
[ Verificaciéon ALF ]
U.C.P/G.O UFE

Ejecucion Presupuestaria

SAFI

Pagina 27 de 62



MANUAL ADMINISTRATIVO FINANCIERO DEL PROYECTO FONDO MUNDIAL

4.4.4. Consideraciones Especiales Rendicion de cuentas al Fondo Mundial

El propésito de la rendicidn de cuentas es demostrar el avance financiero de los Proyectos y el uso
de los recursos por categoria de gasto, no significa una aprobacién por parte del Fondo Mundial de
los gastos efectuados.

La rendicién de cuentas de los gastos elegibles debe presentarse de forma semestral o anual,
segln lo estipulado en el convenio de donacidn, 45 dias calendario posteriores a la conclusién del
periodo que abarca el informe, si este no incluye un informe financiero detallado y dentro de los
60 dias calendario cuando el informe en cuestién si lo incluye.

El Fondo Mundial no requiere que la rendicién de cuentas este acompanad. de documentacidn de
soporte de los gastos o pagos efectuados (comprobantes, facturas, recivd.,’honorarios, otros), no
obstante son verificados por el Agente Local del Fondo. EIl MINSA[ szra responsable de llevar y
custodiar la documentacion y los registros contables hasta (lo. 5 2ifios a partir del ultimo
desembolso y segun lo establezca la normativa nacional.

4.4.5. Documentacion de Respaldo para la Rendicidn « » Cuentas al Fondo Mundial

i. Informe Actualizado sobre los Progre: s * Solicitud de Desembolso — PUDR, suscrita por
el/la titular o a quien delegue; cuyc: ti.vnas han sido registradas y notificadas al Fondo
Mundial; donde el MINSAL certificue

e que los pagos se efel.aiun exclusivamente para los fines especificados en el
presupuesto y Conveic ‘e Donacién.

e que los bienes y se ricios financiados con esos pagos fueron apropiados para esos
fines y el cost( asi como las condiciones de la compra, fueron razonables.

e que ladc urientacién que respalda los gastos se encuentra disponible para la
revis Sn ¢ 2l ALF, auditores u otros referentes del Donante, para llevar a cabo una
revisidi, detallada de los pagos efectuados.

e que la documentacidn oficial emitida por los Programas Nacionales de VIH/sida — TB,
gue respalda la informacién de cumplimiento de indicadores programaticos, se
encuentran disponibles para la revision del ALF, auditores u otros referentes del
Donante, para llevar a cabo una revisién detallada de los mismos.

i. Estado de Ejecucion Financiera de Proyecto elaborado por la UFI, a través del Area de
Fondos Externos, con base en la informacion generada del SAFI.

iii. Conciliacion de los recursos del Banco elaborada por la UFI, a través del Area de
Contabilidad Institucional, con base en la informacidn generada del SAFI.
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El Fondo Mundial podra solicitar documentacion opcional de acuerdo a su discrecion, relacionada
a: (i)Detalle de compromisos, (ii)iInformes de cumplimiento de indicadores u otros informes que
ayuden a demostrar el avance de los Proyectos (iii) Estado de Gastos, (iv) Resumen de contratos
y/u érdenes de compray (v) Otros acordados.

4.4.6. Registro de Firmas

i Para solicitudes de desembolsos del Fondo Mundial las firmas autorizadas son la/el titular o
a quien delegue a través de acuerdo ministerial.

ii.  Paratransferencia de recursos entre las cuentas de ahorro y corriente, |2 1. ma autorizada
es del Encargado del Fondo y de un refrendario de los designados poi « MiNSAL, previa
autorizacién de la coordinacién del Area de Fondos Externos.

iii. Para pago de cheques o transferencias bancarias a proveedor 2s a tirma autorizada es del
Encargado del Fondo y de un refrendario de los designadc = p r e MiMIINSAL, previa
autorizacién de la coordinacién del Area de Fondos Extu nos.

En cada una de las operaciones que se realicen en ~'m.“cn de los Proyectos, como parte del
sistema de control interno, deberd quedar eviden.'adc la segregacidon de funciones entre la
persona que solicita, registra, revisa, autoriza y firma caeques o transferencias de fondos; de tal

forma que no se repitan las firmas en un mism < t. A ite.

4.7. Reportes Financieros

De acuerdo a lo estipulado en el «anvenio de Donacién, dentro de los 45 dias calendario de
vencimiento de cada semestre'. anJ, segun sea el caso para la subvencion y durante el plazo para
desembolsos del Financianiienis, el MINSAL debe producir informes financieros que incluya una
desagregacién por categ. ia de costo, rubro de gastos y areas de prestaciéon de servicios de los
Proyectos e informac “niinanciera complementaria sobre las actividades financiadas en el periodo
que se reporta.

Los informes financieros que se enviaran al Fondo Mundial son:

1. Demostracidn de los Usos de Fondos, en términos de un Estado de Flujos de Efectivo en el
cual se reconozcan: (i) todos los ingresos de fondos provenientes del Fondo Mundial; (ii) las
erogaciones de recursos para la ejecucion; y (iii) los saldos en efectivo bajo responsabilidad
del MINSAL.

2. Notas explicativas, que divulguen las politicas contables adoptadas y otras informaciones
consideradas relevantes al usuario del informe financiero. Deberan presentarse en un
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formato sistematico, haciendo referencias cruzadas a la informacién contenida en los
informes financieros.

4.8. Auditoria

El objetivo general de la auditoria externa requerida por el Fondo Mundial es obtener opinidon
profesional de los auditores independientes con respecto a la informacién financiera y operacional
requerida por el donante, la evaluacién del sistema de control interno y la utilizacion de los
recursos de los Proyectos de acuerdo con los términos y condiciones del convenio.

Para la contratacién de la firma auditora externa se debe utilizar los Térmiii>s de Referencia
revisados y aprobados previamente por el donante, ajustados a las p. ttic:laridades de los
Proyectos.

El convenio estipula en el Art. 13 literal b que el MINSAL debe realizar { tiditoria financiera anual
posterior al cierre de cada ano calendario. En el literal e) el M\.!SAL, proporcionard a Fondo
Mundial un informe de auditoria a mas tardar seis meses despuA: de cicire del periodo auditado.

La auditoria financiera deberd contratarse por parte d=!l N''NSAL a mas tardar 4 meses antes del
cierre del primer ejercicio econdmico en que se inici< 'a ej. cucidon de los Proyectos.

El proyecto puede ser auditado por otras instanc. s, tanto internas como externas, tales como:
Auditoria Interna del MINSAL, Corte de Cue. *as de la Republica y representantes del Donante
(ALF).

4.8.1. Responsabilidades de entrega ‘= ...ormacidn para auditoria

Es responsabilidad de la UFI, UAC" v .'ZP segun su competencia preparar toda la documentacion e
informes requeridos y asegiira. e que todos los registros necesarios para la auditoria estan
disponibles, que todas las ¢ntrauas y ajustes contables han sido hechos, y que ha tomado todas las
acciones necesarias para ¢, 'e los auditores puedan presentar el informe final.

La/el Titular de Sa 'd a través de la Coordinacion de la UCP es responsable de enviar al Gerente de
Portafolio de Fondo .vlundial copia del informe definitivo inmediatamente después de recibirlos de
parte de la firma auditora en los plazos previstos en el convenio.

SECCION V: PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS - FINANCIEROS

Para la implementacion de los Proyectos se requiere del desarrollo de una serie de actividades
administrativas/financieras necesarias para el cumplimiento de los objetivos e indicadores de
resultados previstos. A continuacidn se detallan los principales procedimientos a ser utilizados en
la ejecucion del proyecto:
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5.1 Planificaciéon Administrativa - Financiera de los Proyectos

AREA/INSTANCIA PARTICIPANTE

UCP

PS

DM | GO | UFI

UACI

UAP

PCC

MCP | ALF

No.

ACTIVIDADES

UCP: Unidad Coordinadora de Proyectos; PS: Programas Solicitantes (VIH/Sida y Tuberculosis); DM: Despacho

Estructura el presupuesto de los Proyectos

1 | para el periodo y solicita aprobacion del FM
(Formulario No. 3)
Elabora/actualiza Plan de Compras de los

2 | Proyectos y solicita aprobacion del FM
(Formulario No. 4)

3 Revisa y aprueba el presupuestoy el plan
de compras para el periogo

4 | Suscribe y firma Con =ni de Subvencién
Remite el presupue<:o « 'IFl para

5 .
procesamiento e._SA. .

6 |Remite el piai de compras a UACI

linis. rial; =O: Gerencia de Operaciones; UFI:

Unidad Financiera Institucional; UACI: Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional; UAP: Unid2 de Ac. “iistracion de Personal; PCC:
Proveedores/Contratistas/Consultores; MCP: Mecanismo Coordinador de Pais El Salvador; ALF: Agente Loc. el Fondo; FM: Fondo Mundial.

5.2 Proceso de Solicitud de Desembolsos.

AREA/INSTANCIA PARTICIPANTE

ucp [ ps [om] Go | ur Juaci| uap pcc |mcp| F . No- ACTIVIDADES
' b Solicita al Titular y al Ministerio de Hacienda
l 1 |autorizacion para Apertura Cuentas
_l corrientes y de ahorros en Banco Comercial
| Solicita aprobacion al Titular para el
2 | nombramiento de encargado de fondos y
a refrendarios.
Solicita al Ministerio de Hacienda asignacion
3 | de cddigo presupuestario contable
Remite Informacidn de cuentas y delegados
‘ 4 |autorizados para firma al FM
y 5 | Solicita al Banco Comercial chequera
Remite formulario de desembolso al FM
6 | (Formulario No. 5)
Firma de PUDR (Formulario No. 6) y/o
Informe detallado (Formulario No. 7) sobre
7 |la evaluacidn del desempefio del periodo.
8 | Remite PUDR y/o Informe detallado
9 | Revisay avala informacidn financiera
Realiza transferencia de fondos a cuenta
10 | Institucional/proyecto
11 | Confirma recepcion de fondos
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AREA/INSTANCIA PARTICIPANTE

No. ACTIVIDADES
UCP | PS [ DM | GO | UFI |UACI UAP PCC MCP | ALF | FM

UCP: Unidad Coordinadora de Proyectos; PS: Programas Solicitantes (VIH/Sida y Tuberculosis); DM: Despacho Ministerial; GO: Gerencia de Operaciones; UFI:
Unidad Financiera Institucional; UACI: Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional; UAP: Unidad de Administracion de Personal; PCC:
Proveedores/Contratistas/Consultores; MCP: Mecanismo Coordinador de Pais El Salvador; ALF: Agente Local del Fondo; FM: Fondo Mundial.

5.3 Proceso de Pago de Bienes y Servicios
AREA/INSTANCIA PARTICIPANTE

No. ACTIV. AD. ~
UCP | PS [DM | GO | UFI | UACI| UAP PCC MCP | ALF | FM

Recibe bienes o servi ‘o< en cumplimiento

a especificacion 's't. snicas y clausulas

1 |contractualcds, 2vantay firma acta de

recepci¢n ert . a satisfaccion

(Forr]”‘n <io. NG. 8y 9)

Pres. ~ta en la UCP factura, contrato u

(‘ruen de compray acta de recepcion de

< 2 Yienes o servicios, debidamente firmada

| por el Administrador del contrato, para

revision y posterior tramite de quedan.

| Revisa documentacion de pago y entrega

] 3 | quedan a contratista

Remite a UFI para tramite de pago factura

de consumidor final exenta de IVA, acta de

recepcion del bien o servicio, copia de

solicitud de compra, copia de contrato u

orden de compra, agenda del evento,

planillas, informe, listado de distribucion,

| 4 |segun aplique.

Revisa, registra, elabora partida de

devengado y transfiere fondos de cuenta
5 | corriente a cuenta de ahorros

‘ Elabora cheque, Boucher o realiza

transferencia de fondos para el pago al

contratista, previa verificacion de las

6 [garantias si aplica.

Elabora partida de pagado en el SAFl de la

operacién realizada y resguarda la

documentacion de soporte del pago

7 | debidamente foliada.

UCP: Unidad Coordinadora de Proyectos; PS: Programas Solicitantes (VIH/Sida y Tuberculosis); DM: Despacho Ministerial; GO: Gerencia de Operaciones; UFI:
Unidad Financiera Institucional; UACI: Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional; UAP: Unidad de Administracion de Personal; PCC:
Proveedores/Contratistas/Consultores; MCP: Mecanismo Coordinador de Pais El Salvador; ALF: Agente Local del Fondo; FM: Fondo Mundial.
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5.4 Proceso de Pago de Viaticos
AREA/INSTANCIA PARTICIPANTE

No. ACTIVIDADES

UCP | PS | DM | GO | UFI | UACI| UAP PCC MCP | ALF | FM

Propone ante Titular de Salud personal
idéneo para viaje oficial al exterior de
acuerdo a los fines del presupuesto
aprobado.

Aprueba propuesta de personal para viaje al
exterior

Calcula valores a entregar y certifica fondos,
de acuerdo al presupunsto api bado y tabla
de viaticos de Naciones « niaas vigente a la
fecha del viaje.

Remite recibo de "i#iv. 0s, solicitud de misidn
oficial, agend” o evento, invitacion y demas
informacigi nerti . ente con solicitud de pago
de viatiro (Formulario No. 10)

5 Elabor:Tentrega cheque a favor del
be acficiario

._esenta documentos probatorios del viaje
(t.quetes de abordaje), acuerdo ministerial
( de misioén oficial e informe de evento.

c

UCP: Unidad Coordinadora de Proyectos; PS: Programas Solicitantes (VIH/Sida y herculosis); DM: Despacho Ministerial; GO: Gerencia de Operaciones; UFI:
Unidad Financiera Institucional; UACI: Unidad de Adquisiciones y Contrat=cic s Institucional; UAP: Unidad de Administracion de Personal; PCC:
Proveedores/Contratistas/Consultores; MCP: Mecanismo Coordinador de  ais .- Salvador; ALF: Agente Local del Fondo; FM: Fondo Mundial.

SECCION ViI: GESTION DE ADQUISICIONES

6.1. Niveles< = a\ torizacidn y responsables del proceso de adquisicion

6.1.1. Niveles de autorizacidn (para inicio de compras)

La autorizacién de bienes y servicios serd realizada por el/la Titular de la Cartera de Estado, o por
quien él (ella) expresamente delegue. En todos los casos el Coordinador del Programa Solicitante
emitird la conformidad de procedimiento en la Solicitud de compra.

6.1.2. Responsables de los procesos de adquisicion y contratacién

Para la realizacion de las adquisiciones de bienes y servicios los responsables del MINSAL de llevar
a cabo los procesos de seleccion se observan en la Tabla No.3
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Tabla No.3
Responsables de las Adquisiciones y Contrataciones

Unidad de UCP Fondo Unidad de Direcciones
Categoria Adquisiciones y Mundial Administracion Regionales de
Contrataciones de Personal Salud /
UACI UAP Hospitales
Nacionales

Bienes y  servicios

(Licitacion, Concurso

Publico, Bolsa de

Valores, Convenios

interinstitucionales)

Bienes y servicios (Libre X X
Gestion)

Recurso Humano X

(planilla)

Bienes y  servicios X
(Convenio NIM)

6.2. Plan de Compras

6.2.1. Definicién
El plan de compras es un instrumento ¢ > planificacién y monitoreo que sirve para el cumplimiento
de los requerimientos de compras e<ta lecidos en el presupuesto de cada subvencién.

6.3.2. Elaboracion Plan de Ccm, -as

En la fase de negociacidn v en base al presupuesto de cada subvencién, la UCP y los PS elaborardn
el plan de compras co/rc pbundiente a todo el periodo proyectado, el cual contendrd todas las
adquisiciones de bie: s ,-servicios a efectuar en cada subvencidon. Ambos documentos deberan
ser enviados a Fon. ~ Niundial para su aprobacién.

Este plan detallara las categorias de cada bien o insumo, de acuerdo a la clasificacién de Fondo
Mundial, incluyendo cantidades y costos estimados: unitarios y totales por afio.

La clasificaciéon de acuerdo a las politicas del Fondo Mundial son las siguientes: 1) Farmacos ; 2)
Productos y articulos sanitarios (excluidos los productos farmacéuticos y médicos); 3) Equipo
Médico (Rayos X, Equipos de Laboratorio, etc).; 4) Costos de gestion de adquisiciones y suministros
(Servicios relacionados con la GAS); 5) Productos y servicios no sanitarios (Por ejemplo vehiculos,
computadoras, construccién, consultores financieros, etc.).
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Etapas

Bajo la consideracidn que el Plan de Compras de Bienes o servicios, es el instrumento mediante el
cual se establecen las modalidades de compra, los involucrados responsables, la gestion de
inventarios, el control de existencias, los procedimientos para prondsticos y distribucién, para la
elaboracion del mismo, se considerardn las etapas siguientes:

a) ldentificacion de las actividades de adquisicion de bienes y servicios y sus montos.
b) Clasificacidon de las actividades de adquisicién de bienes y servicios por categoria de producto.
c) Establecimiento de las modalidades de compra, de acuerdo a lo establecido en la LACAP.

d) Posterior a la revision, discusion y conformidad, se valida con los PS, pi wic re nision al Fondo
Mundial.

e) Cada unidad solicitante deberd aportar la informacion necesaria ‘ga.a preparar el Plan de
Compras de acuerdo con los lineamientos establecidos por la UC

f) Aprobado el Plan de Compras por el FM, se iniciaran los prase »os de adquisicion y contratacién
de bienes y servicios, en cumplimiento a los procesos estcNlecidos en el presente manual en
cumplimiento a la LACAP.

g) Los PS elaboraran las solicitudes de compra, segu  corresponda y las remitirdn junto con las
especificaciones técnicas y/o términos de referancia.

i) La parte técnica realizara el seguimiento ¢ 2 g,ccucion de los procesos bajo su responsabilidad
gue esté contemplado en el Plan de Ceivi, ras. La UCP debera generar reportes de seguimiento
a la ejecucién del Plan de Compras, nera . 2r presentados a los PS.

6.3 Documentos rectores

Los procedimientos para las.aJ auisiciones y contrataciones, se desarrollardn de acuerdo a lo
establecido en la LACAP y su'reg umento, vigentes.

6.4. Disposic, ne. Especiales

Estratégicamente se cuenta con un convenio entre el MINSAL y el PNUD que permite a este ultimo
realizar compras bajo su normativa, en calidad de gestor de compras para el MINSAL para lo cual
se pagard en concepto de costos por servicios de gestién general, un porcentaje equivalente al 5%
y hasta un 2% en concepto de costos directos por el servicio de implementacién, del monto pagado
financieramente por el proyecto en cada periodo, de acuerdo a lo detallado en el Convenio NIM
(National Implementation) Formulario No. 11.
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6.4.1. Resguardo documentacion

La UACI llevara un registro y archivo de todos los procesos de licitacidon y concursos, la UCP llevard
un registro y archivo de todos los procesos de libre gestion, realizados hasta 5 afios después del
ultimo desembolso, de acuerdo a lo establecido en la normativa local.

El contenido minimo de un expediente de adquisiciones de licitacion es:

1. Solicitud de Compra con disponibilidad financiera

2. Documentos de Licitacion

3. Convocatoria a licitacién o publicacion en medios establecidos en la normativa
4. Listado de empresas que adquieren bases

5. Consultas oferentes y respuestas

6. Adendas y Notas Aclaratorias a los documentos de licitacidn si las hubi e
7. Acta de apertura de ofertas

8. Ofertas recibidas

9. Consultasy aclaratorias durante el proceso de evaluacion

10. Acta que incluya el Informe de evaluacion de ofertas

11. Dictamen legal emitido por el area juridica de UACI

12. Resolucién de adjudicacion

13. Contrato legalizado

14. Garantia del contrato

15. Copia de pagos

16. Copia de Actas de entrega o informes g >rc.uies

17. Copias de Actas de recepcion final da '\ ‘eies o servicios.

El contenido minimo de un expedie te de procesos de libre gestidn es:

Solicitud de Compra ¢ on disponibilidad financiera
Solicitud de Cotizi cith

Lista corta

Listado de en. resas que adquieren solicitudes de cotizacidn
Acta de apertura de ofertas

Ofertas recibidas

Consultas y aclaratorias durante el proceso de evaluacién
Acta que incluya el Informe de evaluacion de ofertas
Contrato u orden de compra legalizados

Garantia del contrato u orden de compra, si aplica

. Copia de Actas de entrega o informes parciales

Copias de Actas de recepcion final de bienes o servicios
Copias de facturas.

OO NOUAEWNE

e e
whN e o

Pagina 36 de 62



MANUAL ADMINISTRATIVO FINANCIERO DEL PROYECTO FONDO MUNDIAL

6.4.2 Mantenimiento de Equipos
De acuerdo al convenio de donacién el MINSAL se compromete a mantener los equipos
adecuadamente segln normas técnicas generalmente aceptadas y a ser responsable de su

custodia.

6.5. Procedimientos para la Adquisicion de Bienes y Servicios

Para el seguimiento al cumplimiento de la LACAP, la UACI y/o UCP deberan asegurarse que las
etapas previstas en cada uno de los procesos de adquisicién y contratacién se cumplan en tiempo y
forma. Las Unidades Solicitantes, Administradores de Contrato y las unidades " elacionadas del
MINSAL, deberan observar el cumplimento de las actividades detalladas a caii ‘nudcién:

6.6.1 Adquisicion de Bienes y servicios UACI

AREA/INSTANCIA PARTICIPANTE

Ucp

DM

GO

UFI

UACI

CEO

PS

PBS

ADM

No.

ACTIVIDADES

Solicitud de Co an = UACI en el formulario respectivo, con la
disponikilida ~< fondos, adjuntando lista de los

1 |bienes/sc vicics, especificaciones técnicas detalladas, plazo y
lugar de " _.ntrega, criterios de evaluacion, presupuesto
est'mc 'oy plan de distribucién cuando aplique.

2| 'aparacién documentos de licitacidn y anuncio de la licitacién

B S —

., | Revision conjunta con el Programa solicitante del documento

" | de licitacién integrado

4 Publicacién del anuncio en COMPRASAL y en prensa local
cuando sea necesario.

5 | Nombramiento de las Comisidn Evaluadora de Ofertas

6 | Recepcion de ofertas

7 | Apertura de ofertas (se levanta un de Acta de Apertura).

8 | Evaluacion de las ofertas y recomendacion de los resultados de
la evaluacion.

9 Elabora dictamen juridico de la legalidad del proceso de
contratacion de la negociacion

10 Aprobacion de la recomendacion de adjudicacién por parte de
el/la Titular del MINSAL.

11 | Adjudicacién del contrato

12 | Notificacion a los oferentes

13 Publicacién de la adjudicacién en COMPRASAL vy prensa local,
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AREA/INSTANCIA PARTICIPANTE

UCP

DM

GO

UFI

UACI | CEO

PS

PBS

ADM

No.

ACTIVIDADES

cuando sea necesario.

14

Elaboracién del contrato

15

Firma del contrato por las partes

16

Devolucién a los oferentes de las Garantias de Mantenimiento
de Oferta

17

Entrega del contrato firmado y sus anexos al administrador del
contrato para su seguimiento y supervisio.

18

Entrega de copia del contrato firmau a 1a UFI para propdsito
de gestidn de pagos y seguimierto . 'a ejecucién financiera del
contrato

19

Entrega a UACI garantias c. ~tra-iuales

20

Revisidn garantias ntregadas por el proveedor y emisidon de
carta de aceptacCicn

21

Seguim’ nto . cnico del contrato

22

Recepcidny aceptacion de bienes/servicios

23

| Cu: 2a.1 de expedientes del proceso de licitacion

UCP: Unidad Coordinadora de Proyectos; DM: Despacho Ministeri=l; G Gerencia de Operaciones; UFI: Unidad Financiera Institucional; UACI:
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional; CEO: C< nis. = de Evaluacién de Ofertas; PS: Programas Solicitantes (VIH/Sida-
Tuberculosis); PBS: Proveedor de Bienes o Servicios; ADM:.~2mi, “trador de contrato u orden de compra.

6.5.2 Libre Gestion

AREA

INSTANCIA PA *TICIPANTE

UCP

DM

GO

UFI

ko

PBS

ADM

No. ACTIVIDADES

UAC | e’
=

Solicitud de Compra a UACI con la disponibilidad de fondos,
adjuntando lista de los bienes/servicios, especificaciones
1 |técnicas detalladas, plazo y lugar de entrega, criterios de
evaluacion, presupuesto estimado y plan de distribucién
cuando aplique. (Formulario No. 12)

Asignacion de numero de proceso y remision a UCP para
iniciar proceso de compra

3 | Elaborar lista corta y remite a UACI para aprobacion

4 | Elaboracion y envio de solicitud de cotizacidn

Recepcion, apertura, evaluacion de las ofertas vy
5 | recomendacion de adjudicacion (Formulario No. 13, No. 14
y No. 15)
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AREA/INSTANCIA PARTICIPANTE
UFI | UACI | CEO | PS | PBS ADM

No. ACTIVIDADES

6 | Elaboracién de Orden de Compra o contrato

! 7 | Revision y aval de proceso de compra

Firma de la orden de compra/contrato por la/el Titular del

8
MINSAL o su delegado

9 Notificacion y convocatoria al Proveedor para firmar la
orden de compra/contrato

10 Entrega de la orden de compra/contrato al administrador
del contrato para su seguimient>y < pe visidn.

11 Entrega de copia de orden de -orn sra/contrato firmada/o

a la UFI para propdsito de na_as.

12 | Seguimiento técnico al~o: trato

13 | Recepcidn y aceptz io. de'ss bienes o servicios

14 | Custodia de c:ne ‘ientes del proceso.

UCP: Unidad Coordinadora de Proyectos; DM: Despacho Ministerial; GO: Gereneia « ’\p\v‘_"ones; UFI: Unidad Financiera Institucional; UACI:
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional; CEO: Comision de Eva. <ién ¢ Ofertas; PS: Programas Solicitantes (VIH/Sida-
Tuberculosis); PBS: Proveedor de Bienes o Servicios; ADM: Administrador de cori to 4 orden de compra.

6.6. Contratacion Recurso Humarn.

La seleccién y contratacidon de recui 21 imano se realizara seglin el Manual de Procedimientos del
Sistema de Recursos Humanos “el  ‘ivel Superior del Ministerio de Salud, a través de la Unidad de
Administracién de Personal.
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SECCION VII:  MONITOREO, EVALUACION Y REPORTES DE AVANCE

Durante la implementacién de los proyectos de Fondo Mundial, se desarrollaran los procesos de
monitoreo y evaluacién, como se puede observar en el grafico siguiente:

FENANCIAMIENTD BASADD
EN EL DESEMPEND

CIOn

REVISIINES ¥ DESEMBOLE0S
EN CURSD

SE DECIDE LA AFROB
0D APROBACHEN

REVISIONES DE SUBVENCIINES

FASE Z:

14 MESES DESDE EI-T
PRIMER DESEMBOLS0

EJECUCION ¥ PRESENTACION DE INFORSES POR PARTE DEL RP: SUPRGLSION BEL
MICF, VERIFICACIONES DEL ALF; DESEMBOLS0S DEL FONDD MR ADDS BN EL

DESEMPEND: AFOYD DE LA SUBVENCION

FIRMAT  icio |

DELA, DELA FINAL DE LA
SUBVEN-" SUBVEN- RENOVACION DE LA SUBVENCION {HASTA
Clonl  cunl SUBVENCION (2 ARDS) CINCD ANDS)
a
FASE 1: EL ACUERDO DE SUBVENCIOM NIC. ) £5 DE 2 AROS FASE - EXTENSION DEL ACUERDO
DE SUBVENCION POR 3 ARDS
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7.1 Monitoreo de procesos

La UCP, en los informes semestrales de seguimiento de los Proyectos, reportard el desempefio
global del mismo, los avances logrados en la ejecucidn de cada una de las categorias de gastos en
términos de alcance de los indicadores planteados en el Marco de Desempefio y el uso de los
recursos utilizados para lograr las metas. La informacidn necesaria para este reporte serd generada
por los Programas Solicitantes, el SUIS y por los sistemas administrativos y financieros del SAFI.

7.2 Evaluaciones semestrales

Durante la vida del proyecto se realizardn informes semestrales, a través dc' cL >l | donante mide
el desempeiio financiero y programatico de cada periodo, de conformida( a3 establecido en el
convenio de donacion, a fin de asignar calificacién segun tabla de ca1. 7orias establecidas por
Fondo Mundial a los receptores principales.

7.3 Evaluacion de la Fase 1

La Evaluacion de la fase 1 se realizara a los 18 meses® = in: iada la subvencion. Esta evaluacion sera
realizada por el donante y examinara:

(i) los resultados alcanzados por el proye-tc medidos en cuanto al logro de metas y
cumplimiento de los indicadores est=bhle "idos en el Marco de Desempefio;

(ii) los procesos e intervenciones enci'a. 0 a su pertinencia y eficacia;
(iii) el manejo eficiente de los recu. os del convenio de donacidn;

(iv) las calificaciones obtenidas « n cada semestre, segun se detalla en cuadro siguiente:

\" L FONDO MUNDIAL

Supern |23 mpectaivas {umple ez pocecinoves ddrounds radacuadn pem ka Iracemiabie
JEmosTadd polmen
=1 R i 10-55% <1
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7.4 Evaluacion de cierre de subvencion

El RP planifica y ejecuta el cierre de la subvencién, durante el dltimo afio de la misma, de acuerdo a
lo detallado en el siguiente cuadro:

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

PARA EL CIERRE PREVISTO DE SUBVENCIONES

El Receptor Principal recibe una carta de la Secretarfa notificandole Ultimo afio de ejecucion del programa,
|a fecha de finalizacidn de la subvencion, los requisitos para el cierre
de lamisma y las fechas limite para la presentaci6n de informes.

El Receptor Principal prepara un plan y presupuesto de liguidacion y una Tres a seis meses antes de la fechw o "naazacion de la subvencidn,
solicitud de desembolso final {continuacion de |2 solicitud de servicios).

El Mecanismo de Coordinacion de Pais los examina y el Agente Local

del Fonda formula una recomendacion a la Secretarfa. En casos excep-

cionales, el Mecanismo e Coordinacion de Pafs presenta también una

solicitud extraordinaria de continuacion de los servicios (véase la seccian

V1.3 para mas detalles).

La Secretarla examina el plan, el presupuesto y la solicitud de desembolso a5 semanas después de recibir los documentos de liguidacion,
correspondientes a la liquidacién y toma una decisidn. '

El Receptor Principal ejecuta el plan de liquidacidn, presenta toda’ i Dos semanas después de recibirlos del Receptor Principal.
informes requeridos y devuelve los fondos no utilizados al Fone =M dial,

El Agente Local del Fondo examina todos los inform e presuitados Dos semanas después de recibirlos del Receptor Principal.
y otros documentos.

La Secretaria envia una carta de eject. “n al Aeceptor Principal indicando 30 dias después de recibir todos los informes y documentos.
el cierre de la subvencidn.

7.5 Herramientas de Monitoreo

Las herramientas de monitoreo y supervisiéon de los Proyectos del Fondo Mundial a ser utilizadas
son:

(i) Marco de Desempefio

(ii) Presupuesto de la subvencion

(iii) Plan de Compras
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(iv) Plan de Monitoreo y Evaluacién

(v) Informe Actualizado sobre los Progresos y Solicitud de Desembolso — PUDR
(vi)  Tableros de mando

(vii)  Informe financiero detallado

7.5.1. Marco de Desempeiio

Es un componente articulado con el PUDR, de cardcter legal del acuerdo de subvencion que define
un conjunto de indicadores seleccionados y metas que debe alcanzar el receptor principal. Lo
desarrolla el pais y se presenta con la propuesta. El Fondo Mundial lo utiliza par=.las decisiones de
financiamiento basado en el desempefio y para determinar las asignacic es de recursos en el
presupuesto de la subvencién. (Formulario No. 16).

Tabla No. 4
Marco de Desempefio del Fondo v ‘ndial

Indicadores de Impacto Fuente

Ib. = -’Encuesta Centroamericana de Vigilancia del
Comportamiento (ECVC)

% de trabajadores sexuales infectados por el VIH

<',

% de hombres que tienen relaciones sexuales con hombres IBBS - Encuesta Centroamericana de Vigilancia del
infectado por el VIH Comportamiento (ECVC)

Sistema Unico de Monitoreo y Evaluacién de

% de lactantes que nacid con el VIH de madres infecthdas Vigilancia Epidemiolégica (SUMEVE)

% de adultos y nifios con el VIH que sigue con vic vy . -tiene
constancia de que continda en tratamiento 12 . es:s después de Registro de personas en Terapia Antirretroviral
haber iniciado la terapia antiretroviral (P me 2 linea)

Mortalidad de casos notificados por T}/VIH en 30 municipios

. Base de datos del Programa Nacional de Tuberculosis
priorizados.

Tasa de la tuberculosis notifica  (.o2as las formas) en 30

. . Base de datos del Programa Nacional de Tuberculosis
municipios priorizados

Tasa de notificacidn de tuberculosis baciloscopia positiva Base de datos del Programa Nacional de Tuberculosis

7.5.1.1 Presupuesto de la subvencion
El presupuesto de subvencion describe los recursos con los que cuenta cada proyecto; contiene el

detalle de actividades a financiarse durante la vida de cada subvencién, asi como también los
periodos de ejecucidn, referencias narrativas detalladas de los alcances de cada actividad, los
costos estimados por periodo, categorizacion, unidades de medida, los objetivos e indicadores a
los que corresponde cada actividad vy el drea de prestacién de servicio.
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7.5.1.2 Plan de Compras
El Plan de Compras se elabora al inicio de la subvencion, en él se detallan todos los bienes y

servicios que seran adquiridos con los fondos del proyecto, este es sometido a aprobacion ante el
FM y es monitoreado constantemente para evaluar su cumplimiento y/o ajustes que sean
necesarios.

Estratégicamente como otra modalidad de adquisicién de bienes y servicios se suscribe entre el
MINSAL y el PNUD el Convenio NIM, que tiene por objeto fortalecer las capacidades institucionales
para la ejecucién del proyecto que contribuye a la oportuna y eficiente prev. idon de bienes y
servicios.

7.5.1.3 Plan de Monitoreo y Evaluacién

El plan de monitoreo y evaluacidén del proyecto esta en linea cen ol  larinacional de monitoreo, es
una herramienta que pretende analizar a lo largo del tiemp. el avance en el cumplimiento de
Actividades, Indicadores, Productos y Resultados. Esta-her imienta se alimenta de la informacién
contenida en el Marco de Desempefio y el Presupuet n gu @ permite de forma rapida y agil analizar
si existe progreso de acuerdo a las herramientas de plar. “icacion.

Para la vigilancia del cumplimiento del plan «..M«E, se despliegan diversas acciones, tales como
visitas a los establecimientos; participacién e > las actividades programadas en los presupuestos y
planes de compras; reuniones para conocu. la preparacién establecida para la recoleccion de
informacion y en consecuencia la caliiha Je los datos que se aportaran y contactos para verificar la
evidencia, fidelidad y calidad de<'a atormacién. Todas tienen el objetivo de conocer y debatir
oportunamente las dificultade. gus pueden estar confrontando y apoyar en la busqueda de
soluciones en esos casos, osi omo de comprobar el cumplimiento de las recomendaciones u
orientaciones por el MCP-F_»+Fondo Mundial.

La revision anuai ‘el . ‘oyecto es conducida durante el cuarto trimestre del afio como base para
determinar el funcic .amiento del Proyecto. Esta revision es realizada en conjunto con el MCP-ES a
fin de evaluar el progreso del Proyecto y la consecucién de los resultados previstos. En el mismo
ejercicio, los planes de ejecucion del siguiente periodo son evaluados.

Los resultados del Plan de Monitoreo y Evaluacién tendrdn los siguientes momentos de reportes:
Informes mensuales y trimestrales: incluyen: i) el analisis de ejecucidn en el que se describe las

actividades programadas y realizadas, la discrepancia existente, las causas de la misma y qué
medidas se tomaran para solventar dichas dificultades; ii) alerta sobre actividades no realizadas,
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hallazgos, deficiencias y el impacto en el proyecto, y recomendaciones para solventar dicha
situacion iii) avances del cumplimiento de indicadores.

Informe anual: informe técnico narrativo. Andlisis comparativo entre las actividades descritas en
los informes, lo cual ayudara a evaluar si los resultados presentados son concordantes o no.

Informe de visitas realizadas: Para la realizacion de las visitas de supervisidn se hara un informe
narrativo de los hallazgos de cada visita. El informe sera periddico y medira los avances de las
actividades realizadas en cada proceso de trabajo.

7.5.1.4 Informe Actualizado sobre los Progresos y Solicitud de Desembolse - F 'SR

Es un informe sobre los progresos realizados durante el ultimo perina . ae la ejecucidén del
proyecto y solicitud de fondos para el siguiente periodo de ejecucién, gue s realiza con frecuencia
semestral o anual, segun aplique a cada subvencién. Su objetivc e, nroporcionar informacién
actualizada sobre los progresos programaticos y financieros dc  la _subvencién, asi como el
cumplimiento de condiciones previas, medidas de gestion y oti1s requisitos.

De conformidad con el marco de desempefio solo de9en nuinerarse los indicadores de impacto y
resultados que abarca el periodo del informe o los ina. adores que hayan quedado pendientes de
periodos anteriores.

Este informe constituye una herramient e contiene informacién clave del marco de
desempenio, tales como: descripcién de ina, auores, bases de referencia y metas de desempeiio; el
RP debe presentar al ALF este documeri ~..que abarca la actualizaciéon de avances, los métodos de
recopilacién de datos y las obsei ac..nes destinadas a explicar cualquier variacién entre los
resultados y las metas fijadas; ~er. =6 de los 45 dias naturales posteriores a la fecha de conclusién
del periodo; para que el ALF ' an.pruebe la calidad de los datos y cuestiones relacionadas con la
presentacién del informe.

El detalle del crater. Jo de la parte correspondiente a la ejecucion financiera y solicitud de
desembolso del infc me estd detallado en el numeral 4.3 y 4.4 de este manual.

7.5.1.5 Tableros de Mando.

Es una herramienta de gestion que se utiliza para el seguimiento y toma de decisiones a través de
la informacién que se obtiene de los indicadores programaticos y financieros de la ejecucién de la
subvencion del FM. (Formulario No. 17)

7.5.1.6 Informe Financiero Detallado (EFR).

Es un informe que incluye el desglose de los presupuestos y gastos de programa por categorias de
costos y actividades de programas. Esta informacién permite vincular el desempefio financiero y
desempefo programatico.

El formulario EFR se integra en el PUDR y debe ser de cumplimiento anual.
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FORMULARIOS

SECCION Vil

FORMULARIO 1 — ASIGNACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO

11
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1.2 FORMULARIO 2 - VALE DE CAJA CHICA

MINISTERIO DE SALUD
UNIDAD COORDINADORA PROYECTO FONDO GLOBAL
VALE DE FONDO CAJA CHICA

POR S

Recibi del Encargado del Fondo de Caja Chica "Proyecto Fondo Global", componente ** ***
*** |a cantidad de (S ),

Cantidad en letras

efectivo que serad utilizado para realizar compras de :

para ser utilizado en el programa » . conargo al rubro
Objetivo Indicador Actividad .
~~ . __Aho
San Salvador, de de 200__
Autoriza Solicit. ~te
F F
Nombre Nombre :
Cargo: Jefe de Programa Cargo: Coordinacién Proyecto Fondo Global
Entrega Recibe
e F
Nombre: Nombre:
Cargo: Encargado Caja Chica Cargo:
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z

FORMULARIO 3 — PRESUPUESTO DE SUBVENCION

13
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14 FORMULARIO 4 - PLAN DE COMPRAS

La portada debe incluir la informacién siguiente:

Plan de Gestion de Adquisiciones y Suminis.-os

hasta (afio)

Para el pericdo desde (afio)

Titulo de la propuesta/subvericion:

Receptor Principal (RF):

Pais:

Componente:

Convocatoria:

Fase 1 6 Fase 2:

Namero de subvencion:

*** POR FAVOR, ASEGURESE DE QUE LAS CIFRAS SEAN ACCR. =S .ON LAS QUE APARECEN EN LOS ANEXOS 1A/1 B, El. RESUMEN DE

PRESUPUESTO Y EL PLAN DE TRABAJQ Y PRESUPUESTO,

Gategoria de productos

Afio 1
(US$)

Afo 2
(US$)

Afio 3
(US$)

Fase total:
(US$)

"1 | Productos farmaceuticos

Productos sanitarios y productos £ sic.
2 | {excepto productos farmacéuticz y . viipamiento

sanitario) .
3 thu)ipamiento sanitario (rayz X, uipo de laboratorio,
etc.
Servicios (relacionacios 0 183, p. ej., aseguramiento
4 de la calidad, siste. s de nformacion de la gestion, uso

racional de los medic mer tos, farmacovigilancia,
vigilancia de resistenci. 1 medicamentos, etc.)

Productos y servicios no sanitarios (p. €j., vehiculos,
5 | computadoras, materiat de construccion, asesores
financieros, etc.)

tal :

‘Monto total de la subvencion (US$/EURO)

“total de adquisicién como % de la subvencién

Persona (hombre, cargo, deparfamento} con responsabilidad
general sobre esta subvencion. Facilitar el nombre y los
datos de contacto (teléfono, correo elecirdnico, efc.).

Persona (nombre, cargo, departamento) con responsabilidad
general sobre todas las aclividades de GAS. Facilitar el
nombre y los datos de confacfo (feléfono, correo electronico,
efc.).

Fecha de presentacion o preseniaciones:
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1.5 FORMULARIO 5 - FORMULARIO DE DESEMBOLSO

ﬁg\% investing in our future
ct)f The Global Fund

To Fight AIDS, Tuberculosis and Malaria

TO: FROM:
Minister of Health Fund Pc fol. I anager
Ministry of Health El Salvador
Calle Arce No. 827, San Salvador, E| Salvador

- m™ATE-
FAX: DATE:

EMAIL:

SWISS CENTRE FOR INTERNATIONAL HEALTH, SWISS T+ YF AL AND PUBLIC

. HEALTH INSTITUTE

CC:
Sccinstrasse 57, PC Box CH-4002, Basel, Switzerland

RE: Notification of Grant Disbursement

(Grant Number/ Disbursement Number: .

In response to your recent request for disbursement ~f funds under the above referenced grant
agreement, we are pleased to inform you that we hi ve ow requested the transfer of USD

.from The Gicobal Fund trust accour *at ~e World Bank to the bank account specified in
your request. -

VWhen the World Bank has completed its intd ra: rocedures, the payment will be sent through the
international banking system to that accou f. e length of time this takes depends on the processes
of the banks involved. Accordingly, you [ »ay expect the funds to arrive in that account within the next
two weeks, though in some instances; his ay take longer.

On arrival of the funds, please r »n. '™ receipt by completing the Receipt section below and
returning this form to us at th= a. Jress below,

Thank you.

Receipt

dor, | hereby confirm that the above grant disbursement was

nbk
received on

{(INSERT DATE).

Signed: Date:

MNamea:
Title:

Chemin de Blandonnet 3. 1214 Yernjar, Genava - Switzeriand
Tel: #4171 (D22 791 1700 - Fax: +41 (22 7971 1701 - www theglobaifund.org - info@@lhegiobatfund.org
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FORMULARIO 6 — PUDR

1.6

bPLokd

wi"esaibg apeeiBol Ny Lo gmiyy i et)

0 4 Rupsog Ruoppg
sy POy
.—Bgl»l. RGN
mupoeres Fuopoeeg
T muopaps
muojaEE oo
Ewpg s . sEopps
> 4
Rpspg - - - Rwpps
P
Rupstg - NS
A
Furog - _ : TEaRg

“satouae sole 3p sspspusd sy soyus {z) £ Uppusags sun sp o8’ e (3 AT JEATHA R SR $0] WA T o 0 » AP o] JUTI it {32050

soafjpweiboid sosaibold ||, uplaseg

SO5IHONY $073HF0S DAVZITYLIY INUOINI

NQIDNZAENS V1 3NHOS TYHaNID NQIJYWHO-NI

p ap pnyI0s A Goad so| 21q0s opeZI[ENIDY AULIOM|




MANUAL ADMINISTRATIVO FINANCIERO DEL PROYECTO FONDO MUNDIAL
FORMULARIO 7 — INFORME FINANCIERO DETALLADO

1.7
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1.8 FORMULARIO 8 — ACTA DE RECEPCION DE BIENES

MINISTERIO DE SALUD
CONSTANCIA DE RECEPCION DEFINITIVA DE BIENES

ORDEN DE COMPRA N°

FONDOS

FECHA DE RECEPCION

SUMINISTRANTE

CONTRATO N°

FACTURA N°

LIBRE GESTION No.

DEPENDENCIA Q

UE RECIBE

RENGLON

Descripcién

Cantidad

Unid_d_ ~ 'dedida

Precio Unitario

TOTAL

Total en letras:

OBSERVACIONES:

ENTREGA:

F.

Nembre:
SELLO

RECIBE:

F.

Nombre:
Cargo:
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1.9

FORMULARIO 9 — ACTA DE RECEPCION DE SERVICIOS

MINISTERIO DE SALUD
ACTA DE RECEPCION DE SERVICIOS
FONDOS DE DONACION

PROVEEDOR

PROGRAMA

NOMBRE DEL PROYECTO

NUMERQ DE ACTIVIDAD

NOMBRE DE LA
ACTIVIDAD

LUGAR

FECHA DE LA ACTIVIDAD

DESCRIPCION DEL
SERVICIO RECIBIDO

CONTIDAD DE SERVICIO
RECIBIDO:

PRECIC UNITARIO DE
SERVICIOS RECIBIDOS:

TOTAL FACTURADO:

NOMBRE Y FIRMA DEL
TECNICC ENC. DFEC |
ACTIVIDAD QUE ECI.
EL SERVICIOQ.

NOMBRE Y FIRMA DEL
PROVEEDOR DEL
SERVICIO

Vo. Bo. DEL
ADMINISTRADOR DEL
CONTRATO

COMENTARIOS U
OBSERVACIONES
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1.10 FORMULARIO 10 - RECIBO DE VIATICOS

MINISTERIO DE SALUD

POR § *##xss

Recibi del Encargado de fondos del Proyecto ~“or o Global Componente

g " T &
*************************’ la Cantldad de A o R 6 ¥ sie ofe 2 ol %6 ol ok o s e o DOLARES

AMERICANOS 00/100 (§******#) en concepto de 1'as0, ¢e lo que a continuacion se detalla:

Viaticos y alojamiento ’ N/ $
2. Gastos de Viaje $
Total )\ § wEEE AT
Para el cumplimiento de | ~gidn oficial, delegada por el Programa Nacional

ok ok ok e ok o ook sk sk ook sk kol sk ko pars qu participe en ********************************** a

I‘ealiZa.rSe en la cindad d- *- FeEkFFEFFEkk Ja] e 2k e ol e e e e sle sk al e s 2 2 2fe e e sje e e ofe de 20%%*

TIRMA

NOMBRE' st sk s oh s ok ok ok ke ok ok o o o st o ok ook ok o

DUI No. :
NIT No. :
DIRECCION:

TELEFONO:

Visto Bueno y Autorizacion

F

Jefe de Programa Solicitante
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1.11 FORMULARIO 11 — CONVENIO NIM

Paginal

Actuallzado: Par: |

NVEN) “!IM fecha)
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1.12 FORMULARIO 12 - SOLICITUD DE COMPRA

MINISTERIC DE SALUD

UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

Solicitud No.

DEPENDENCIA SOLICITANTE

PLAZOS DE ENTREGA :
EN DIAS CALENDARIO:

FORMA DE ENTREGA:

ALMACEN O LUGAR DE ENTREGA:
DIRECCION O UBICACION DEL ALMACEN:
‘0O LUGAR DE ENTREGA

PERIODO DE UTILIZACION:
(INDICAR No. DE MESES)

CLASE DE SUMINISTRO O SERVICIO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

MONTO PRESUPUESTADO

CODIGO Y NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

SOLICITUD DE COMPRA

Fecha | l

DIA M=S

UNA ENTREGA DOS ENTREGAS . RES FUTREGAS

|ENTREGAS

Otro lugar especifico escribir

{DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

[v]

CODIFICACIO MONTOS ESTIMADOS
RENCEON, “CODIGODEL [ A'FA?EE) O DESCRIPCION COMPLETA . . SUINISTRO CON SUS UNIDAD DE AT TIIE D CRESHIE T
PRODUCTC BE ESPECIFICACION. TECN. iS ACTUALIZADAS MEDIDA
NACIONES UNITARIOS (3) TOTALES ()

SOLICITA: Vo. Bo. Abastecimiento:
FIRMA
NCMERE:
CARGO

CERTIFICACION DE FONDOS :

FIRMA
NOMBRE:
CARGO

APROBADO:
FIRMA
NOMBRE:
CARGO

JEFE PROGRAMA NACIONAL-———-

AUTORIZADO
FIRMA
NOMBRE:
CARGO

Gerente General de Operaciones
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1.13

FORMULARIO 13 — ACTA DE APERTURA DE OFERTAS

MINISTERIO DE SALUD
UNIDAD COORDINADORA PROYECTO FONDO GLOBAL
REPUBLICA DE EL SALVADCR C.A.

EN LAS OFICINAS DE LA UNIDAD COORDINADORA DEL PROYECTO ~O. 20 GLOBAL DEL

MINISTERIO DE SALUD, A LAS HORAS DEL DIA DE C=L. %i0 DOS MIL DOCE,
REUNIDAS: , TECNICO DE COMPRAS Y

, AUXILIAR DE COMPRAS, COMO REPRESENTANT._3 DE LA INSTITUCION,

CON EL OBJETO DE REALIZAR LA APERTURA DE OFERTAS DE LA/SC_ICITUD DE COTIZACION No.

, QUE TIENE POR OBJETQ LA ADQUISIGION DE . CON

FONDOS DEL PROYECTO FONDO GLOBAL COMPONENTE DE V', "I A SSF. LOS RESULTADOS SON
LOS SIGUIENTES:

OFERTA MONTO
No. OFERTANTE {US$ DOLARES)

ASPECTOS RELEVANTES:

¥ NO HABIENDO MAS QUE HACER CONSTAR, FIRMAMODS:

F TECNICO DE COMPRAS

F AUXILIAR DE COMPRAS
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7

FORMULARIO 14 — CUADRO DE ANALISIS DE OFERTAS

1.14
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1.15

FORMULARIO 15 — ACTA DE RECOMENDACION DE ADJUDICACION DE O
ACTA DE RECOMENDACION DE SUMINISTROS LIBRE GESTIO

PROYECTO FONDO GLOBAL
REPUBLICA DE EL SALVADOR, C. A

REUNIDA LA COMISION EVALUADORA DE OFERTAS, EN LA UNIDAD COORDINADORA DEL PROYECTO FONDO GLOBAL

DEL MINISTERIO DE SALUD, A LAS HORAS Y MINUTOS DEL Dia DE DEL ANO DOS
MIL CONFORMADA POR: , TECNICO ESPECIALISTA (CUANDO APLIQUE);

, TECNICO DE LA UNIDAD SOLICITANTE; , COORDINADORA UCP
PROYECTO FONDO GLOBAL Y , TECNICO DEL AREA DE COMPRAS UCP; CON EL OBJETO DE DAR

CUMPLIMIENTO A LOS ARTICULOS 55 Y 56 DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA Y PARA EVALUAR LAS OFERTAS PRESENTADAS POR LOS OFERTANTES EN LA SOLICITUD
DE COTIZACION POR LIBRE GESTION No. ”, FONDOS PROYECTO
FONDO GLOBAL, EN SUS ASPECTOS TECNICOS Y ECONOMICOS, UTILIZANDO PARA ELLO LOS CRITERIOS DE
EVALUACION QUE A CONTINUACION SE DETALLAN:

CRITERIO PONDERACION

1 CUMPLIMIENTO |CUMPLE TODAS LAS|NO CUMPLE CON LAS ESPECIFICACIONTS . “HICAS 0%
DE ESPECIFICACIONES

ESPECIFICACIONES | TECNICAS 30

TECNICAS 30%

2 PLAZO  DE|CUMPLE CON EL PLAZO DE | NO CUMPLE CON EL PLAZO DE N1 £CA 0%
ENTREGA 30% ENTREGA 30%

3 PRECIO 40% MENOR PRECIO 35% "SEGUNDO TERCEK PRECIO | CUARTO QUINTO
PRECIO 30% | 2594 PRECIO 20% PRECIO
15%

EL PORCENTAJE ASIGNADO AL PRECIO IRA DISMINUYEW. ® EI\ UN 5% A MEDIDA QUE EL PRECIO SE
INCREMENTE.

OBTENIENDOSE LA EVALUACION DETALLADA EN LOS CUAD. S DE ANALISIS RESPECTIVOS.

COMO RESULTADO DE LA EVALUACION ESTA <OM. S9ON RECOMIENDA QUE SE ADJUDIQUEN LOS RENGLONES
TOMANDO EN CONSIDERACION QUE LAS EMPRETAS VERTANTES ALCANZAN EL MAYOR PUNTAJE EN LA EVALUACION
POR RENGLON Y QUE CUMPLEN CON LAS I°PL. FICACIONES TECNICAS. EL DETALLE DE LO ADJUDICADO ES EL
SIGUIENTE:

- - PRECIO
RENGLON | OFERTANTE a UNIDAD DE MEDIDA UNITARIO CANTIDAD | PRECIO TOTAL

_ $ - 3

A - 8

$ - 8

TOTAL ADJUDICADO $
SON: TOTALENLE: S

Y NO HABIENDO . 'AS QUE HACER CONSTAR, FIRMAMOS ¥ RATIFICAMOS LA PRESENTE ACTA A LAS HORAS Y

MINUTOS DEL DIA DE DEL ANO DOS MIL
FIRMAS COMISION EVALUADORA
SE ACEPTA LA RECOMENDACION DE ADJUDICACION DE LA COMISION DE EVALUACION DE OFERTAS, SOBRE LA

SOLICITUD DE COTIZACION No. ,» QUE TIENE POR OBJETO LA COMPRA DE
, CON FONDOS DEL PROYECTO FONDO GLOBAL.

LIC. JOSE ERNESTO LOPEZ
GERENTE GENERAL DE OPERACIONES

fis ‘ 1
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MARCO DE DESEMPENO

FORMULARIO 16 -

1.16
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MANUAL ADMINISTRATIVO FINANCIERO DEL PROYECTO FONDO MUNDIAL

TABLERO DE MANDO

FORMULARIO 17
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