E SALUD

. Nesedros evaess 5ALL

REPUBLICA DE EL SALVADOR

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL

60
MANUAL DE onmm?éqgn
Y FUNCION
REGION DB uD
Q

MANUA ORGANIZACION
YFU NES DEL SISTEMA
BA DE SALUD INTEGRAL

Diciembre 2006

‘ EL SALVADOR

un gobierno con sentido humano



IR

Pafiarts S Meires devaoss 10

REPUBLICA DE EL SALVADOR
MINiSTERIO DE SALUD PUBLICA
Y ASISTENCIA SOCIAL

MANUAL DE ORGANIZAC: .+
Y FUNCIONES DE L~
REGION DE SA!'ID

-

=N

MAMJAL DE ORGANIZACION
Y FUNCIONES DEL SISTEMA
BASICO DE SALUD INTEGRAL

San Salvador, agosto de 2006

ﬂ}m\rmx'

un gobierno con sentido humano




Este documento fue prepara.o por profesionales del
Ministerio de Salud Public~ ; Asistencia Social.

Bajo la coordinacién «ut:

Dr. Humberto Alciacs Urbina Vasquez,
Director Genera: ae Salud.

Impreso en los talleres de Impresos Quijano, S.A. de C.V.
Primera Publicacion:
Consta de 500 ejemplares

Portada y diagramacion: José David Calderon Aragon

San Salvador, El Salvador, Centroamérica



HOY SE HA EMITIDO EL ACUERDO No. 701 QUE DICE: En la ciudad de San Salvador, a
los ocho dias del mes de diciembre de dos mi seis, el Organo Ejecutivo en ef Ramo de Salud
Publica y Asistencia Social, considerando:

il

Que mediante Decrefo Legislativo No775 de fecha diez de agosto de dos mil seis,
phiicado en ef Diano Oficial No. 161 tome 368 de fecra uno de septiembre de
dos mil cinco, fue aprobada la Ley del Sistema Bésico de Salud integral.

Que de conformidad a fo establecido en ef Decrelo Ejecutiva Mo, 77 de fecha
veinticinco de julio del aflo dos mil seis, publicado en el Diar’» O%cial No, 182, tomo
No. 373 de fecha 2 de octubre del 2006, que contiene el S jlamento de la Ley del
Sistema Bésico de Salud integrai, el cual establece loo M- dles de Organizacidn del
Ministerio de Salud Pibiica y Asistencia Social.

Que para efectos de aplicacion de la referie. Ly y de su reglamenlo, se hace
necesarno contar con un Manual admii ~tra vo que instrumepte la organizacion y
funcionamiento de la Direccién Regional gs Salud.

POR TANTO:

Con base a lo dispuesto en los consic “*>ndos anteriores, se ACUERDA: OFICIALIZAR el
Manual de Organizacién y Fup<iuramiento de la DIRECCION REGIONAL DE SALUD.
COMUNIQUESE. E] Ministro d- & tud Publica ¥y Asistencia Social (f) Maza B.

RMO MAZA BRIZUELA
N}S‘(RO

'
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INTRODUCCION

Este documento es el instrumento administrativo que responde a la
creacién de la Ley del Sistema Basico de Salud Integral y su Reglamento,
donde se incorpora la figura de la Direccion Regional de Salud.

Se ha definido una estructura organizativa consensuad'a a nivel regional
y de SIBASI, para lo cual se ha realizado un proceso de andlisis de
la organizacion y del quehacer del Ministerio-1< Salud en relacién a
su vision, misién, objetivos y en funcidn a.ia propuesta de Reforma
Integral de Salud.

En esle instrumenlo se establecer las directrices de la organizacion
y funcionamiento de las Direccic.es-Regionales para la gestion de los
recursos y la conduccién de la niovisidn de los servicios de salud a fin
de mejorar la calidad de 12 a‘ancién de salud de la poblacién.

La Direccién Regiona-de Salud se ha organizado en un marco
conceplual con arfsque sistémico, que comprende una serie de
procesos intcii2acionados e interdependientes que sustentan las
funciones y lo. perfiles de los puestos de trabajo.

Los contenidos del manual describen la naturaleza, visién, misién,
objetivo, funciones generales, sislemas y procesos, estructura
organizaliva y descripcién de los puestos de trabajo que conforman
la Direccién Regional.




Il. OBJETIVOS DEL MANUAL

GENERAL

+ Establecer las direcfrices de la organizacion y funcionamiento
de las Direcciones Regionales de Salud para la gestién de los
recursos y la provision de los servicios de salud.

ESPECIFICOS

= Brindar un marco conceptual a los usuarios irtei20s, que les
permita una mejor comprension e introduccién Gl quehacer de
las Direcciones Regionales de Salud.

« Establecer la mision, vision, objetivo: v junciones.

«  Presentar los sistemas, sus procesos para el desarrollo efectivo.

« Describir las atribuciones g:oecificas de los distintos puestos
de frabajo con sus corr2spondientes perfiles de los puestos.
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lll.  DESCRIPCION DE LA DIRECCION
REGIONAL DE SALUD

A. NATURALEZA

La Direccidn Regional de Salud es una estructura del Organo Ejecutivo
en el Ramo de Salud Publica y Asistencia Social que tiene como
atribucion la gestion y el control de los recursos asignados a los SIBASI,
asi como, proporcionar asislencia técnica, supervisién, monitoreo y
evaluacién de los mismos, en el drea geografica que cubra y donde
sea necesario su existencia.

B. VISION

Instancia desconcentrada y desarrollada del nivel supe‘io; que asegure
y garantice una gestion eficiente, eficaz y transparerz de los recursos,
para que la pablacién salvadoreiia reciba servicio~ 4= salud integrales,
oportunos con calidad, calidez y equidad en un.£mdicnte organizacional
armonico con participacion y corresponsabifiiad social efectiva.

C. MISION

Somos la instancia desconcentraac ael nivel superior, responsable de
la gestion y el control de los rect.sus asignados a los Sistemas Bésicos
de Salud Integral (SIBASI), «={ como el control de la gestion de los
recursos de los hospitale< .acionales generales y regionales, a fin de
proveer al individuo, fam.'ia'y comunidad, servicios de salud integrales,
oportunos, con calidad, calidez y equidad.

D. OBJETVUL
Mejorar y garantizar la gestion y disponibilidad de los recursos requeridos
para una provision eficiente de los servicios de salud, haciendo uso

de herramientas e instrumentos técnicos administrativos de supervision
facilitadora, monitoreo y evaluacion.

E. FUNCIONES GENERALES
*  Garantizar la eficiente gestién de los recursos para la provisién de
los servicios de salud del primer nivel, a través de los SIBASIS:
del segundo nivel por medio de los hospitales generales y regionales.

*  Comunicar, difundir y orientar al SIBASI, hospitales generales y
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regionales sobre las politicas, leyes, reglamentos, normas {écnicas
sanitarias y administrativas, planes y programas.

Llevar a cabo el diagndstico de la situacion de salud de la Region
y ajustar los planes operativos de su jurisdiccion.

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de los
establecimientos de salud de los SIBASI, los Hospitales Generales
y los Hospitales Regionales.

Asesorar, supervisar, monitorear y evaluar la provision de los
servicios de salud del SIBASI, Hospitales Generales y regionales,
con base a las normas técnicas.

Asesorar, supervisar, controlar y evaluar las accionex.oura el logro
de los objetivos y metas propueslas.

Coordinar la formulacién del anteproyecto ceoresupuesto de los
SIBASI bajo su responsabilidad, los i'ospitales Nacionales
Generales y los Hospitales Regionales, &<i/como el funcionamienlo
de la Direccion Regional.

Supervisar, monitorear y evaliar la ejecucion del presupuesto
asignado a los Hospitales C¢nerales y regionales.

Controlar los recursos tivnanos, financieros y materiales asignados
para el funcionamiens de los SIBASI, hospitales generales y
regionales confo{inea las disposiciones de control interno.

Velar por<a conservacion y mantenimiento de las instalaciones y
equipo corruspondientes a la regidn, a los SIBASI, hospitales
generales y regionales.

Vigilar y mantener el abastecimiento adecuado y periodico de los
suministros médicos y no médicos de los establecimientos de la
region.

Velar por la funcionabilidad del sistema de informacién de los
establecimientos de salud de la region.

Coordinar con las entidades correspondientes las intervenciones

que contribuyan a brindar soluciones integrales a los problemas
de salud y sus factores condicionantes.

12



« Participan en la suscripcidn de convenios y ofros mecanismos para
el apoyo de la gestion y provision de los servicios de salud.

+  Otras que le asigne el titular del ramo.

F. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

La direccion regional mantendra relaciones internas con todas las
dependencias del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social;
especialmente con: Hospitales nacionales generales, regionales y
especializados y sistemas basicos de salud integral.

La direccion regional mantendra relaciones externas con todas las
instituciones proveedoras de servicios de salud puablicas, privadas,
auténomas y semiautdbnomas, los gobiernos locales d= sujurisdiccion
y con aquellas instituciones del sector publico y privedo que por su
naturaleza tengan relacion con las acciones de s<'uz.

G. DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS Y PROCESOS DE LA
DIRECCION REGIONAL DE S-\LuD

1. Sistema de direcciéon

DEFINICION

Es el conjunto de nurmias, procesos y procedimientos para el
desarrollo de la gesudn de los recursos, la provision y la garantia
de los servicios 2 salud.

OBJETIVO

Conducir acciones orientadas a mejorar el estado de salud de la
poblacion de responsabilidad programética, asegurando la gestion
eficiente de los recursos y los servicios de salud, propiciando el
trabajo sectorial, intersectorial y la participacion social.

PROCESOS
1. Direccion de la provision y garantia de la calidad de los servicios
de salud.
2. Gestion y control de los recursos del primer nivel de atencion
(SIBASI).
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3. Control de la gestién de los recursos de los Hospitales
Nacionales Regionales y Generales.

4. Formulacién, ejecucién, moniloreo y evaluacién del plan tactico
y plan anual operativo regional.

5. Formulacion de perfiles, geslion y supervisién de proyeclos.

RESPONSABLE

Director regional de salud.

2. Sistema de informacion

DEFINICION

Es el conjunto de normas, procesos y procedimientos aiws permiten
la captacion, procesamiento, andlisis y divulgacion d=ia informacion
para la gestion de los recursos y la provisién de los sunvicios de salud,

OBJETIVO

Conducir acciones orientadas a contar con informacion completa,
oportuna y confiable que apoye laizection de los procesos y suslente
la toma de decisiones .

PROCESOS

Procesamiento e datos.
Andlisis de la-injaimacion.
Soporte tecica.

Control.

ot Ul

RESPONSABLE

Coordinador de la unidad de informacién regional

3. Sistema de provision de los servicios de salud

DEFINICION

Es el conjunto de normas, procesos y procedimientos arientados
a desarrollar acciones de asistencia técnica, supervisién, monitoreo
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y evaluacion, ulilizando herramientas e instrumentos técnicos
administralivos para la mejora continua en la provisién de los
servicios de salud de la red de establecimientos de su 4rea de
responsabilidad.

OBJETIVO

Conducir acciones orientadas a garantizar que los servicios de
salud se brinden en forma segura, oportuna, con calidad y calidez.

PROCESOS

1. Conduccién de la provision y garantia de la calidac' de los
servicios de salud.

2. Supervision facilitadora de la atencion integra' aias persona.

3. Moniloreo y evaluacidn de la atencién integra: a la persona.

4. Supervision facilitadora de la atencion inig 2l a la salud
ambiental.

5. Monitoreo y evaluacion de la alenciio inlegral a la salud
ambiental.

6. Capacilacién del personal ep.'a aplicacidn de leyes,
reglamentos, normas, gui«s ,-protocolos de atencion integral
a las personas y la salu umbiental.

RESPONSABLE

Coordinador de la-di:isién de provision de los servicios de salud

4, Sistema de vigilancia de la salud
DEFINICION

Es el conjunto de normas, procesos y procedimientos orientados
a ejercer la vigilancia y control de las enfermedades y los riesgos
a la salud.

OBJETIVO

Conducir acciones orientadas a identificar, prevenir, disminuir o
controlar los faclores de riesgo a la salud de la poblacién.
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PROCESOS

1. Recoleccién, procesamiento, analisis y difusion de la
informacién.

2. Investigacion en salud.

3. Supervisién, monitoreo y evaluacion. ;

RESPONSABLE

Colaborador {écnico epidemi6logo regional.

5. Sistema de recursos humanos

DEFINICION

Es el conjunto de normas, processow rocedimienlos para la
administracion y desarrollo de los recui05s humanos en coordinacion
con las respeclivas dependencias del nivel regional y la red de
establecimientos de salud del & »a geografica de responsabilidad.

OBJETIVO

Caonducir acciones niieiitadas a promover, mantener, evaluar y
desarrollar en fornia eiicaz y eficiente los recursos humanos.

PROCESOS

Reclutamiento, seleccidn y contratacién de personal.
Remuneraciones.

Prestaciones laborales y sociales.

Capacitacion y desarrollo del recurso humano.
Registro y control.

O P G =

RESPONSABLE

Coordinador del departamento de recursos humanos regional
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6. Sistema financiero
DEFINICION

Es el conjunto normas, pracesos y procedimientos que regulan la
administracién de los recursos financieros.

OBJETIVO .

Conducir acciones orientadas a garantizar que la administracian
de los recursos financieros sea eficienle, oportuna y transparente.

PROCESOS

1. Formwlacion del presupueslo.

2. Pago de bienes y servicios: libre gestion.
3. Manejo de fondo circulante.

4. Pago de remuneraciones.

RESPONSABLE

Coordinador del departamento financiero regional

7. Sistema de abastecuniento
DEFINICION

Es el conjunto cie nurmas, procesos y procedimientos para coordinar
la programacion, adquisicién, recepcidn, almacenamiento,
distribucion , control de los bienes y servicios.

OBJETIVO

Conducir acciones orientadas a garantizar que los bienes y servicios
se suministren en condiciones éptimas, cantidad, calidad, costo
y oportunidad, a la red de establecimientos del 4rea de
respansabilidad.

PROCESOS

1. Programacion de compra de bienes y servicios.
2. Adquisiciones y conlrataciones: libre geslidn
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3. Recepcion, almacenamiento y distribucion
4. Registro y control.

RESPONSAELE

Coordinador del departamento de abastecimientos regional

8. Sistema de conservacion y mantenimiento

DEFINICION

Es el conjunto de normas, procesos y procedimicn'os para la
programacion, ejecucion y control de los servicios 1€21.'cos, auxiliares
y de apoyo requeridos para la conservaciéon v m2ntenimiento de
la infraestructura fisica, bienes y equipo do !0, ¢stablecimientos
de la red de su responsabilidad.

OBJETIVO

Desarrollar acciones orientada:. o garantizar en forma permanente
el buen funcionamiento de in=aestructura fisica, bienes y equipo,
a fin de que la provisiép.a>-los servicios de salud se brinde en
condiciones adecuada:.

PROCESOS

1. Registic.y ontrol del activo fijo

2. Mantenimiento prevenlivo y cormrectivo
3. Servicios auxiliares

RESPONSABLE

Coardinador del departamento de conservacion y mantenimiento

18




IV. PUESTOS POR SISTEMAS Y UNIDADES DE

APOYO
SISTEMA PUESTO
« Director Regional de salud
SISTEMA « Coordinador divisién de provision de
DE DIRECCION servicios de salud regional
« Coordinador division administrativa
regional

* Asistente administrativo regional

» Coordinador de la unidad de informacion
SISTEMA regional
DE INFORMACION + Técnico estadistico y dt.-umentos
médicos regional
+ Técnico informaticc re gional

SISTEMA DE VIGILANCIA | «  Colaborador Técnico epidemidlogo
DE LA SALUD regional

Unidad de a=ncion integral a la persona

« Codinador médico del departamento
le atencion integral a la persona

+./Colaborador técnico médico regional

+~ Colaborador técnico de enfermeria

regional
* Colaborador técnico de odontologia
regional
SISTEMA DE Pr QVISION | +  Colaborador técnico nutricionista
DE SERV CI0S regional
DE SALUD + Colaborador técnico en salud

comunitaria regional

» Colaborador técnico laboratorio clinico
regional

» Colaborador técnico educador regional

Unidad de atenciéon de salud ambiental

* Coordinador del departamento de
atencién de salud ambiental

« Colaborador técnico de salud ambiental
regional

» Técnico de control de vectores regional
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SISTEMA PUESTO
« Coordinador del departamento de
SISTEMA DE recursos humanos regional

RECURSOS HUMANOS

Técnico de recursos humanos regional
Auxiliar de recursos humanos regional

SISTEMA FINANCIERO

Coordinador del departamento
financiero regional

Técnico financiero regional
Auxiliar financiero regional

SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO

Coordinador del departamento de
abastecimientos regional

Técnico de programacién y contal regional
Técnico de adquisiciones ~egional
Guardalmacén regiona!

Auxiliar de almacén ra¢iunal
Digitador de almact.; rzgional
Kardista regional

SISTEMA OE
CONSERVACION
Y MANTENIMIENTO

L L - . -

Coordinauls Uzl departamento de
conserva. ‘9 y mantenimiento regional
Coordinador de mantenimiento reg.
Télaive de mantenimiento de equipo
riedico regional

Tecnico de mantenimiento de equipo
vasico regional

Técnico de mantenimiento de planta
fisica y mobiliario regional
Coordinador de activo fijo regional
Técnico de activo fijo regional
Técnico de servicios auxiliares regional
Ordenanza

Vigilante

Impresor

Bodeguero

Coordinador de transporte y combuslible

Técnico de fransporte y administracion
de combustible regional
Motorista

UNIDAD DE ASESORIA
| JURIDICA

Asesor juridico regional

UNIDAD DE
ENFERMERIA

Enfermera jefa regional

Colaboradoras técnica de enfermeria, primer nivel
Colaboradora técnica de enfermeria,
segundo nivel
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V.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y
DESCRIPCION

A. ESTRUCTRUCTURA ORGANIZATIVA

Sistema

Salud Integral

Basicode fp-------

Hospitales
Nacionales

""" Generales

¥ Regionales
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Servicios Adminis-
de Salud trativa
Depto. [ Anerp o, Depto, de
de Atgncién de r. ‘!,‘nclén Depto. Depto. de Conser- Depto. de
Integral en Salud Financiero Abasteci- vacion Recursos
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B. DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
DE LA DIRECCION REGIONAL

1. La Direccion Regional

Es la responsable de garantizar la administracion eficaz, eficiente y
transparente de los recursos y los servicios de salud.

Bajo su responsabilidad estan tres unidades asesoras: vigilancia de
la salud, informacion y asesoria juridica; dos divisiones: division de
provision de los servicios de salud y division administrativa; asi como
la red de establecimientos de salud conformada por: los sistemas
basicos de salud integral (primer nivel de atencion) y los hospitales
nacionales generales y regionales.

Esta conformada por el Director Regional de Salud.
El Director Regional de Salud depende jerarquicarmian:2 del Titular del
Rameo.

2. Unidad de vigilancia de la salud

Es la unidad responsable de la interpretacion, andlisis, notificacion,
divulgacion y evaluacién de la irfo.miacion epidemiolégica a nivel
regional y local para la toma deccisiones.

Esta conformada por el cc'avorador técnico epidemidlogo regional.

El Colaborador técnice epidemidlogo regional depende jerdrquicamente
del Director Regionc! ue Salud.

3. Unidad u>4nformacion

Es la unidad responsable de asegurar el funcionamiento de los sistemas
de informaci6n para que éstos brinden informacién oportuna, confiable
y Util para la toma de decisiones, asi como soporte {écnico para el
mantenimiento de los sistemas en el nivel regional y local.

Esta conformada por: el coordinador de la unidad de informacion
regional, técnico estadistico y documentos médicos regional y el técnico
informatico regional.

El coordinador de la unidad de informacién regional depende
jerarquicamente del Director Regional de Salud; el técnico estadistico
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y el 1écnica informatico dependen jerarquicamente del coordinador de
la unidad.

4. Asesoria juridica

Es el responsable de asesorar juridicamente en lo laboral y administrativo
a la Direccion Regional y al nivel local.

Esta conformada por el Asesor Juridico.

El Asesor juridico depende jerarquicamente del Director Regional de
Salud.

5. Unidad de enfermeria

Es la unidad responsable de asesorar, conducir y controlar el cuidado
de enfermeria en las areas programaticas de atenc,Sr.integral a las
familias, fundamentada en las herramientas {écnicas administrativas;
participa con el equipo multidisciplinario en la szoervision, monitoreo
y evaluaci6n de los planes, programas, proyectssconvenios para la
provision de servicios de salud.

Esta conformada por una enfermcra 'ere regional y enfermeras
colaboradoras técnicas responsables el primer y segundo nivel de
atencion.

La enfermera jefa depende-j2i irquicamente del Director Regional y
las enfermeras colaboradiras técnicas dependen jerarquicamente de
la enfermera jefa regional.

6. Division do piovision de los servicios de salud

Es la respon.able de coordinar y conducir Ias acciones de las areas
programaticas de atencién a la familia y atencién al medio hacia el
nivel local y actuando como enlace con el nivel rector en dichas areas.
Establecera planes y estralegias orientados a la aplicacion y verificacién
de la normaliva de los programas en los diferentes ciclos de la vida
y su desarrollo en los escenarios, haciendo énfasis en el modelo de
atencion comunitario orientado a la salud familiar. Asimismo es la
responsable de la planificacion y la coordinacién de los procesos de
supervision, monitoreo y evaluaciéon a los hospitales nacionales
generales, regionales y los sistemas béasicos de salud integral.

Esta conformada por el coordinador de la divisién, y dependiendo de

éste, el departamento de atencién integral a la familia y el departamento
de atencién al medio.
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El coordinador de la division de provision de los servicios de salud
depende jerarquicamente del Director Regional.

a.

Departamento de atencion integral a la familia

Es el responsable de coordinar la gestion y ejecucion de
los programas de atencidn integral a la persona en el nivel
local, asi como de efectuar los procesos de supervisién,
monitoreo y evaluacion a los hospitales nacionales generales,
regionales y a los sistemas basicos de salud integral a través
de los equipos supervisores de éslos. Cuando fuere necesario
podra realizar intervenciones directas.

Esta conformada por:

El coordinador médico del departamenlo.ae utencién integral
a la familia

Colaborador técnico médico

Colaborador técnico de enfermei’a

Calaborador técnica de odeato.ngia

Colaborador técnico nutricion: (a

Colaborador técnico en saad comunilaria

Colaborador técnico labueratorio clinico

Colaborador técnice v 3ucador

El coordinador‘nudico del departamento de atencion integral
a la personc.czpende jerarquicamente del coordinador de
la divisido de provision de los servicios de salud; los
colakaroqores lecnicos regionales dependen del coordinador
mevicc del departamento de alencion inlegral a la familia.

Departamento de atencién de salud ambiental

Es el responsable de verificar mediante la supervision,
monitoreo y evaluacion la aplicacién de las normas, protocolos
y procedimientos técnicos, que permiten garantizar la calidad
en la provision de los servicios de salud ambiental en el nivel
local. Esta verificacion la realiza en los hospitales nacionales
generales, regionales de forma directa y en los sistemas
basicos de salud integral a través de los equipos supervisores
de éstos. Asimismo es responsable de la gestion y ejecucion
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de los programas de atencion a la salud ambiental en el
nivel local.

Esta conformada por el Coardinador del departamento de
atencidn de salud ambientlal, el Colaborador técnico de salud
ambiental regional y el Técnico de control de vectores
regional.

El caardinador del departamento depende jerarquicamente
del coordinador de la divisién de provision de los servicios
de salud; el colaborador técnico de salud ambiental y el
técnico de control de vectores dependen del coordinador del
departamento de salud ambiental.

7. Division administrativa

Es la responsable de garantizar una gestion 2.°caz, eficiente y
transparentie de los recursos y servicios de apoy» raqueridos en la red
de establecimientos de salud. Asimismo de. planificar la supervision,
monitoreo y evaluacion de las accianes adn.nistrativas-financieras en
el nivel local.

Esta conformada por el coordinzaur de la division administrativa y
dependiendo de ésta, los devortamentos de recursos humanos,
financiero, abastecimientos v va.iservacion y mantenimiento.

El coordinador de la divis,an administrativa depende jerarquicamente
del Director regional Av. salud.

Por delegacion d= \a direccién regional lendra la division administrativa
auforidad pa:a conducir acciones en el nivel local.

a. Departamento de recursos humanos

Es el responsable de garantizar la aplicacion de normas,
reglamentos, procesos y procedimientos para la gestion y
el control de los recursos humanos en el nivel regional y
local. Asimismo planificar y ejecutar procesos de supervision,
monitoreo y evaluacion de las acciones de personal a nivel
local.

Esta conformada por el coordinador del departamento de

recursos humanos y dependiente de éste, el técnico y auxiliar
de recursos humanos.
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El coordinador del departamento de recursos humanos
depende jerarquicamente del coordinador de la divisién
administrativa; el técnico y auxiliar de recursos humanos
dependen del coordinador de este departamento.

Departamento financiero

Es el responsable de garantizar la aplicacion de normas,
reglamentos, procesos y procedimientos para la gestion y
el control de los recursos financieros en el nivel regional y
local, asegurando la economia, eficiencia, eficacia y
transparencia en el manejo de los fondos publicos y externos.
Asimismo planificar y ejecutar procesos de supervision,
monitoreo y evaluacion de las acciones financieras a nivel
local.

Esta conformada por el coordinador del departamento
financiero, el técnico y auxiliar financiere.

El coordinador del departameate financiero depende
jerdrquicamente del coordinasior {e'ia division administrativa.

Departamento de abas‘e:imientos

Es el responsable de aarantizar la aplicacion de normas,
reglamentos, proea.ss y procedimientos para la geslion y
el control de l¢: vienes y servicios en el nivel regional y
local, asegurand'o un eficiente funcionamienlo de los procesos
de prograr~acién, adquisicion, recepcion, almacenamiento
y dist#htciin de los mismos. Asimismo planificar y ejecutar
procscs.de supervision, monitoreo y evaluacion de las
acciones de abastecimientos a nivel local.

Esta conformada por el coordinador del departamento de
abastecimientos, el técnico de programacién y control regional,
el técnico de adquisiciones regional, guardaimacén regional,
auxiliar de almacén regional, digitador de almacén regional
y el kardista regional.

El coordinador del departamento de abastecimientos depende
jerarquicamente del coordinador de la division administrativa.
Los tecnicos, guardalmacén, auxiliares, digitador y kardista
dependen del coordinador del departamento de
abastecimientos.
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d. Departamento de conservacion y mantenimiento

Es el responsable de garantizar la aplicacion de normas, reglamentos,
procesos y procedimientos para asegurar el buen estado de las
instalaciones, equipo y mobiliario en el nivel regional y local, asi como
proveer los servicios de apoyo a todos los establecimientos que
conforman el sistema bésico de salud integral. Asimismo es responsable
de planificar y ejecutar procesos de supervisién, monitoreo y evaluacion
del uso y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles.

Esta conformada por el coordinador del departamento de canservacion
y mantenimiento, el técnico de mantenimiento de equipo médico
regional, equipo bésico, planta fisica y mobiliario, activo fijo, servicios
auxiliares, transporte y administracién de combustibics regional,
ordenanza, vigilante y motarista.

El coordinador del departamento de conservacion 'y mantenimiento
depende jerarquicamente del coordinador de lg'G'vision administrativa.

Los técnicos de mantenimiento de eguita médico, equipo basico,
planta fisica, mobiliario, transportes y . cumbustibles, dependen del
coordinador de conservacion y manterimiento. Los motoristas dependen
jerarquicamente del técnico deitiansportes y administracion de
combustibles. Los ordenanzas/y vigilantes dependen del técnico de
servicios auxiliares.

8. Unidad de supenrisisn, monitoreo y evaluacion

Es la unidad respurnisable de supervisar, monitorear y evaluar los
planes, progran.)s; proyectos y convenios para la provision de los
servicios de sa. :d; tanto para la atencion a la persona, la familia y la
comunidad; asi como la atencioén al medio ambiente. Estéa integrada
por un equipo multidisciplinario de profesionales de la salud que actian
de forma desconcentrada de la Direccién Regional para desarrollar
actividades en conjunto con el Coordinador de SIBASI y el Comité de
Geslién. Los profesionales que la integran son de las areas de:
epidemiologia, enfermeria, odontologia, nutricién, vectores, saneamiento
ambiental y educacion para la salud.

9. Sistema Basico de Salud Integral

Es el responsable de llevar a cabo la provisién de los servicios integrales
de salud en el primer nivel de atencion, a través de una red integrada
de establecimientos que cubren un area territorial determinada, que
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